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OM 0SS

Detta ar Huset invest

Huset invest ar ett investmentbo-
lag med rotterna i Jonkoping. Var
malsattning ar att tillsammans med
grundare och entreprendrer vara den
basta partnern till sma- och med-
elstora foretag och utveckla dessa
tillsammans med de som driver dem.

Viinvesterar framst i svenska verksam-
heter med god tillvaxt- och utveck-
lingspotential for att ta en ledande
position pé sin marknad. Vi har en
langsiktig syn pa alla vara beslut och
ser vart agande som livslangt.

Vision

Huset invest skall vara Sveriges basta
plattform for entreprencrer for att
utveckla sig sjélva och féretaget.

Affarsidé

Huset invest investerar i sma- och
medelstora foretag pa den svenska
marknaden. Med ett langsiktigt per-
spektiv och i néra samarbete med
entreprenérer utvecklar vi fore-
tagen till att ta en ledande posi-
tion inom sitt marknadssegment.
Vi verkar i en Oppen och utveck-
lande atmosfar dar vi tillsammans

skapar framgangsrika foretag.

Styrelseordférande
Stig-Olof Simonsson

VD
Niclas Ekblad

Nettoomséttning & EBT-Marginal

MSEK

16%

1600

1400

14%

1200

12%

1000

800

600

400

200

0
2019 2020

Verksamheter

10%
8%
6%
4%
2%

0%
2021 2022 2023

[l Advisorgruppen 2,1%
. Café Bar 32,7%
B Dizparc 22,8%
Eldon Installation 8,2%
. HT Stallverk 5,5%
Il HRM Software 6,2%
. Stormtrivsgruppen 10,5%
Target Enclosure 1,3%
. Stella 1,5%
. Zimpel 0,2%
Il Westal 9.0%

11

Verksamheter

1 (04

Medarbetare

156

Omséattning (MSEK)

39

Resultat (MSEK)

Foretagspresentation 2023



ARET 2023

Aret i korthet

2023 var ett mer utmanande ar an 2022, men trots ett svagare konjunkturlage fortsatter Huset invest

att utvecklas och uppvisar en fortsatt god tillvaxt. Marknadslaget har bidragit till en storre variation i

resultatnivaer i vara bolag. Dock ar vissa mer paverkade an andra, sdsom de som ar verksamma inom

branscher som ar mer direkt paverkade av det radande marknadslaget, t.ex. byggsektorn. Generellt sett

har de finansiella kostnaderna dkat. vissa verksamheter har en forsvagad kronkurs, som ej formatts

tas ut mot slutkund, paverkat resultatet.

Viktiga handelser 2023

e Nettoomsattningen 6kade med 12,7 procent till 1561
MSEK (1385).

e Rorelseresultatet (EBT) minskade med 22,6 procent
till 89 MSEK (115).

e Rorelsemarginalen minskade till 5,7 procent (8,4).

e Café Bar har under éret lanserat sitt SMART-koncept
med uppkopplade maskiner, vilket gér att man kan
overvaka maskinerna pa distans och darigenom mins-
ka nedtiderna for kunderna. Vid arsskiftet var cirka
50% av kunderna uppkopplade.

e Dizparc genomforde under 2023 ett forvarv av
digitalbyran Esatto, vilket bidrog till Dizparcs tillvaxt
pa drygt 25 procent under aret. Forvarvet innebar att
Dizparc etablerade sig i Stockholm, Sundsvall samt
i Krakow, Polen.

e Westal fortsatter att leverera pa héga nivaer och har
under éaret fortsatt att utveckla sina sortiment inom
nddbelysning samt Home-sortimentet. Under aret har
man ocksa paketerat produkter och tjanster kopplat
till EU-direktivet om utbyte av lysror.

HRM hade en tuff start pa aret da vissa kundprojekt
avslutades, vilket paverkade verksamheten. Under éaret
har dock detta hamtats igen genom att avtal pa flera
nya kundprojekt tecknats. Detta i kombination med att
man breddat sitt erbjudande, t.ex. inom Application
Management. Idag kors cirka 125 000 I6ner per manad

i HRM:s system.

Stormtrivsgruppen har haft en tillvaxt om cirka 10 pro-
cent under aret, och resan mot ett mer hogféradlat
och paketerat erbjudande har fortsatt. Under aret har
fler enheter inom gruppen aktiverat mojligheten att
boka tjanster direkt pa natet.

HT Stallverk har haft ett mycket bra 2023, med en

god efterfragan pa saval stallverk som centraler. Aret
ar foretagets starkaste sedan de blev en del av
Huset invest.

Eldon Installation har haft en stark utveckling inom
elkomponentssegmentet dar foretaget uppvisar en
god tillvaxt. Dock har férsaljningsmalen inom laddinfra-
struktur inte uppnatts.

Nyckeltal

MSEK 2023 2022 Forandr. %
Nettoomsattning 1539 1385 1n,1%
EBT 89 115 -23,0%
EBT-marginal % 5,7% 8,3%

EBITDA 151 169
EBITDA-marginal % 9,7% 12,2%

Soliditet % 34% 32%
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VD HAR ORDET

2023 ar ett ar av fortsatt tillvaxt, trots ett

mer utmanade konjunkturlage

2023 har varit ett mer utmanande
ar pa flera séatt. Aret har praglats av
ett svagare konjunkturlage i kombina-
tion med ett mer osakert varldslage.
Trots detta har vi fortsatt att vaxa
och vara enheter har pa olika satt
lyckats halla emot marknadsned-
gangen och flera av dem levererar
resultat pa en fortsatt bra niva.

Fortsatt tillvaxt under 2023

Omsattningen 6kade under 2023
med 12,7 procent vilket innebar en
omsattning pa 1561 MSEK (1385). Bi-
dragande till tillvaxten &r bland annat
Café Bar, Dizparc och HT Stallverk,
verksamheter som haft en god ef-
terfragan under aret. Vi ser att vart,
standigt pagaende, arbete med att
hela tiden anpassa vara erbjudanden
efter vara kunders behov gor att vi
fortsatter att vaxa inom majoriteten
av vara verksamheter. Vidare ge-
nomférde ocksa Dizparc ett storre
forvarv i borjan av 2023, vilket har
bidragit till foretagets tillvaxt.

Resultatmassigt har vi under éret
upplevt en stdrre variation mellan
vara olika verksamheter. Vissa verk-
samheter har haft ett valdigt starkt ar,
t.ex. HT Stallverk och Advisorgruppen.
Men ett antal av vara verksamheter
har ként av den allménna marknads-
nedgéngen i kombination med att
de finansiella kostnaderna har ékat.
Nagra av de verksamheter, som direkt
eller indirekt, levererar till fastighets-

och bostadsproduktion har paver-
kats i storre omfattning én évriga.

El och belysning

Inom EI & Belysning uppvisar HT
Stallverk en god tillvaxt saval som ett
mycket gott resultat. Vi upplever en
fortsatt hog efterfragan pa storre
stallverk vilket bidrar till foretagets
goda utveckling. Westal behaller sin
omsattningsniva och Eldon Installa-
tion vaxer nagot, men béda bolagen
har paverkats resultatmassigt av en
hogre prispress. Eldon Installations
satsning pa laddlosningar for elbil
fortsatter att utvecklas och man
har under aret breddat verksam-
heten med fler produkter. Dock har
bolaget ej natt upp till de planera-
de forsaljningsmalen for aret.

Convenience

Café Bar fortsatter sin tillvaxt
pa den svenska marknaden och har
under éret lanserat flera nya koncept,
bland annat Café Bar SMART. Ett
koncept som innebér en okad till-
ganglighet for kunderna i kombina-
tion med saval hogre driftskvalitet
som stabilitet. Under aret har fore-
taget gjort en rad nya investeringar,
bland annat i nya digitala [6sningar
och optimerad ruttplanering. Dessa
investeringar har paverkat resulta-
tet under fjarde kvartalet, men pa
sikt kommer att bidra till en fortsatt
mycket god utveckling av Café Bar.

IT

Dizparc okade omsattningen
under aret. Okningen ar framfé-
rallt kopplad till foérvarvet av Esatto
som gjorde att foretaget vaxte
vasentligt inom Experienceomra-
det och samtidigt etablerade sig i
Stockholm, Sundsvall och Krakow,
Polen. Rensat for forvarvet vaxte
Dizparc med cirka 10 procent.

Sett till dvriga verksamheter
ar det framforallt de som funnits
med under ett antal & och som
arbetat upp starka kund- och part-
nerrelationer som bibehaller en
god resultatniva under aret.

HRM Software hade en utmanan-
de start pa aret da ett par uppdrag
avslutades vilket paverkade verk-
samheten negativt. Under aret har
man dock breddat sitt erbjudande
mot kund, bland annat inom App-
lication Management samt tagit
flera nya affarer vilket borgar for en
god utveckling under nasta ar.

Ovriga verksamheter

Under aret har vi forvarvat
resterande del av minoritetsa-
garnas aktieposter i Stormtrivs-
gruppen och ager nu 100 procent
av verksamheten. Det strategiska
arbetet med att utveckla verksam-
heten till en bredare servicepart-
ner har harigenom paborjats.

"Det kommer att kravas ett mer aktivt salj- och
marknadsarbete an tidigare for att na vara malsattningar”

Foretagspresentation 2023



Stella Rekrytering & Ledarskap
har markt av den vikande mark-
naden kopplat till rekrytering-
ar men har i gengald vuxit inte-
rimsaffaren vilket ar positivt.

Advisorgruppen har haft en god
utveckling under aret, saval resultat-
som omsattningsmassigt, aven om
de, framforallt inom bostadsratts-
foreningar, har markt av det tuffare
marknadslaget. Arbetet med mer
paketerade tjanster och en 6kad
grad av digitalisering i arbetspro-
cesserna har fortsatt under aret.

Start ups

Target Enclosure hade en valdigt
stark start pa aret med en mycket god
orderingang for forsvaret och flera
privata aktorer. Under hosten vek
marknaden men bolaget gor sitt mest
framgangsrika ar sedan starten.

Zimpel Solutions och deras
koncept med billaddning som service
har etablerat sigunder aret med flera
nya kunder framférallt inom seg-
mentet bostadsrattsféreningar.

Utblick mot 2024

Framférallt hésten 2023 var ut-
manande for flera av vara verksam-
heter. Nar vi nu blickar framat mot
2024 kénns det som att vi gjort de
anpasshingar som behdéver goras for
att fortsatta att vaxa och utveckla
vara verksamheter. Vara verksam-
heter ar snabbrorliga och lyhdrda
och kan darigenom snabbt justera
produkter och tjanster i forhallande
till den efterfragan som rader. Det
kommer att krévas ett mer aktivt sélj-
och marknadsarbete an tidigare for
att né vara malsattningar, men det ar
verksamheterna nu rustade for. Det
ar min uppfattning att vara verksam-
heter, trots ett forséamrat konjunktur-
lage, kommer att kunna halla en god
utvecklingstakt aven under 2024,

Niclas Ekblad, VD Huset invest

Foretagspresentation 2023



Styrelse Huset invest

Stig-Olof Simonsson

Stig-Olof ar styrelseordférande i Huset invest och koncern-
chef for Simonssongruppen. Simonssongruppen ar tillsam-
mans med Niclas Ekblad agare till Huset invest. Stig-Olof
har tidigare drivit flera egna bolag och var bland annat med
och grundade SYSteam dar han ocksa var koncernchef.

Niclas Ekblad

Niclas ar VD och medgrundare till Huset invest, som han
startade tillsammans med Simonssongruppen. Han har
tidigare innehaft flera ledande chefsroller, bland annat
som Sverigechef for EVRY och koncernchef for SYSteam.
Han har en utbildning inom datavetenskap vid Ingenjors-
hogskolan i Jonkoping.

Marie Simonsson

Marie ar ledamot i Huset invest styrelse och VD foér Simon-
ssongruppen, Huset invest huvudagare. Tidigare har Marie
arbetat med systemutveckling och projektledning pa
Sigma. Marie har i olika roller varit aktiv i Simonsson-
gruppen sedan starten 2007.

Tommy Fritz

Tommy &r ledamot i Huset invest styrelse och VD for
Tosito. Tosito grundades 2004 av Stig-Olof Simonsson,
Tord Johansson och Tommy Fritz. Sedan 2007 ar Tommy
och Simonssongruppen agare till Tosito. Tidigare har
Tommy bland annat arbetat som fastighetschef och
regionschef pa Riksbyggen. Han har ocksa varit VD pa HVT1.

Foretagspresentation 2023



"Det ar min uppfattning att vara

verksamheter, trots ett forsamrat
konjunkturlage, kommer att
kunna halla en god utvecklings-
takt aven under 2024.”
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HUSET INVESTS STRATEGI

Att genom livslangt agande
utveckla entreprenorer och
verksamheter

Huset invests malsattning ar att vara den basta partnern till sma-

. _ o ] Var for
och medelstora foretag. Vi arbetar aktivt tillsammans med vara SRR S

. . . o . Var forvarvsstrategi b
innehav for att ta en framskjuten position inom de branscher vi S ORISR, Sl ey
pa att tidigare agare kvarstar i verk-

verkar. Huset invest efterstravar en stark organisk utveckling

i vara verksamheter, i vissa fall kompletterad med forvarv.

Genom ett tatt samarbete mellan Huset invest och bolagens

entreprenorer, i kombination med en val utvecklad process,

skapas varde som bidrar till en langsiktigt stark utveckling av

vara verksamheter over tid.

Forvarv

Vad soker vi

Huset invest investerar i verk-
samheter dar vi tillsammans med
foretagens grundare och ledning
ser intressanta utvecklingsmojlighe-
ter som skapar tillvaxt och ledande
positioner pa marknaden. Vi séker
framforallt valskétta och stabila
foretag som soker en injektion eller
stod for att ta nasta steg i sin ut-
veckling. Huset invest utvarderar
kontinuerligt nya majliga investe-
ringar. Vi varderar faktorer som;

e Entreprendrer som tar
nasta steg

e Hallbara & langsiktiga
affarsmodeller

e Starka kundrelationer

e Entydlig och stark
foretagskultur

Tva typer av forvarv

Huset invest gor i huvudsak tva
typer av forvarv. Dels forvarv som
ar storre satsningar inom ett nytt
utpekat affarsomrade, s.k. platt-
formsforvarv. Dels forvarv som gors
inom befintliga verksamheter, detta
kan vara mindre férvarv som blir en
del av ett befintligt bolag eller forvarv
av en verksamhet som blir en egen
enhet i ett befintligt affarsomra-
de inom Huset invest. Exempel pa
forvarv inom ett nytt affarsomrade
ar t.ex. Café Bar eller Eldon instal-
lation, och exempel pa komplette-
ringsforvarv ar t.ex. forvarvet av HT
Stallverk som kompletterar Eldon
installation eller t.ex. Esatto som &r
ett kompletteringsforvarvinom saval
erbjudande som geografi for Dizparc.

samheten mojliggér en enklare for-
varvsprocess. Under forvarvsproces-
sen ar det var ambition att vara enkla
och snabba och darigenom stéra den
dagliga verksamheten sa lite som
mojligt. Vi gér en genomlysning av
verksamheten och sékerstaller vissa
grundlaggande fragor. En viktig del av
processen ar att gemensamt med
séljarna bestamma hur affaren skall
se ut i form av t.ex. framtida agar-
struktur samt hur den strategiska ut-
vecklingen skall ske for foretaget.

Visom arbetar pa Huset invest har
genomfort en stor volym forvarviden
nordiska marknaden, och besitter en
gedigen erfarenhet om hur man skapar
en bra affar for samtliga parter.

Beddmningen av vad som ar en
rimlig och rattvis vardering paver-
kas av ett antal faktorer sésom till
exempel bransch, marknadsforut-
sattningar, risk, bolagsspecifika for-
utsattningar och mojligheten att ta
en ledande marknadsposition. Vi ar
finansiellt starka, med korta beslut-
svagar, vilket sékerstaller en effektiv
process. Vi ar enkla och raka, men
ocksé noggranna i férvantningar
och malbild som skapas tillsammans
med nuvarande agare. Detta for att
undvika osakerhet och missforstand
av vad vi vill uppna tillsammans.

10
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Huset invest erbjuder

Enkelhet

Noggrannhet i forvant-
ningar och malbild

Korta beslutsvagar

Finansiellt starka

Camilla Erixon, Afférsutvecklare Huset invest

"Var verksamhet kdnnetecknas av en 6ppen och utvecklande
atmosfar dar vi tillsammans arbetar fram strategier och planer
for att skapa framgangsrika foretag”

Att bli en del av Huset invest

Entreprencrer som véljer att sélja
sina foretag till Huset invest skall
kénna sig trygga med att vi tillsam-
mans kommer att utveckla bolaget
pa béasta satt. Genom att blien del av
Huset invest ges entreprendrerna och
deras verksamheter battre forutsatt-
ningar att utvecklas an vad som hade
varit mojligt som eget bolag. Vi har ett
langsiktigt synsatt och vill utvecklas
med vara innehav éver tid, och genom
ett aktivt styrelseengagemang tillfor
vi affarsutvecklingskompetens saval
som kapital om behovet finns.

Var verksamhet k&nnetecknas
av en 6ppen och utvecklande at-
mosfar dar vi tillsammans arbetar
fram strategier och planer for att
skapa framgangsrika foretag. Som
entreprenor inom Huset invest be-
sitter man en hog grad av sjalvstan-

dighet for att driva sin verksamhet,
men med stod av Huset invest.

Genom var erfarenhet besitter
Huset invest en hog grad av affars-
utvecklingskompetens, vilket vi gérna
delar med oss av till vara bolag. Vi
ar representerade i samtliga bolags
styrelser och bedriver ett aktivt
styrelsearbete. Genom att sélja till
Huset invest sé& kan entreprendren
ta del av var kompetens och erfa-
renhet och ges mdjlighet att ta
nasta steg med sin verksamhet.

Agande

Inget bolag ar det andra likt och
nar vivarderar bolag ar det viktigt for
oss att utga fran det aktuella bola-
gets situation. Vi ar ofta majoritet-
sagare men vi vill dela agaransvaret
med ledning och nyckelpersoner.

Oavsett agarandel verkar Huset invest
som en aktiv agare i bolagen.

Anledningarna till att man soker
sig till ett investmentbolag kan variera,
det kan handla om en strategisk sats-
ning, att man séker en annan roll i fo-
retaget an man har idag etc. Eftersom
varje situation ar unik, och olika bran-
scher varderas utifran olika modeller,
ser ofta transaktioner och prisstruk-
tur olika ut. Som grundmodell ser vi
dock gérna att du som entreprendr
ar kvar som delagare i foretaget och
fortsatter att vara verksam i nagon
roll. Hur detta skall se ut kommer vi
fram till gemensamt under proces-
sen. Viforvarvar séllan verksamheter
till 100 procent dar entreprendren
|amnar verksamheten vid férvarvet.
Vidrivs av att utveckla verksamheter
tillsammans med entreprendren.

Foretagspresentation 2023



Att vara en del av Huset invest

Onboarding

Da vi forvarvat ett bolag startas
omgéaende ett onboardingprojekt.
Detta projekt kan se olika ut bero-
ende pa vilken typ av férvarv som
genomforts (plattforms- eller kom-
pletteringsférvarv), men huvudfokus
for projektet ar att valkomna den
nya verksamheten till Huset invest
och sékerstalla att de synergier
och utvecklingsplaner som legat
till grund for forvarvet startas upp.
Detta gors i ett gemensamt projekt
dar saval deltagare fran bolaget
som fran Huset invest deltar.

Strategisk utveckling

Huset invest verkar genom en de-
centraliserad modell. Varje foretag
ager sin agenda i form av strategi,
affarsplan och resultat. Utveck-
lingen av foretagen sker genom ett
aktivt styrelsearbete och coaching
av foretagets ledning. Genom detta
synsatt sakerstaller vi att entrepre-
ndren har en hundraprocentig del-
aktighet i foretagets utveckling.

Att tillsammans arbeta fram en
strategisk fyraarsplan ar en av hérn-
stenarna i utvecklingen av bolagen
inom Huset invest. Den strategiska
fyraarsplanen skapar en gemensam

malbild. | planen hanteras och be-
svaras fragor som langsiktiga mal-
sattningar, saval finansiella som
verksamhetsmassiga strategiska
satsningsomraden och huvudinitia-
tiv for att né dessa. | vissa besluta-
de utvecklingsprojekt deltar Huset
invest operativt med sin expertis for
att tillsammans med foretaget arbeta
mot uppsatta malsattningar.

Entreprendrerna som driver verk-
samheterna ar avgoérande for fore-
tagens framgang. Vi arbetar tillsam-
mans i en decentraliserad modell
dar entreprendrerna ansvarar for
och driver foéretagen, och Huset
invest verkar genom ett aktivt sty-
relsearbete dar vi kan tillfora var
kompetens och erfarenhet inom
bland annat féljande omraden;

e Generell affarsutveckling
e Branschspecifik kunskap

e Digital affarsutveclings-
kompetens

e Tillférande av kapital

Styrelsens arbete, kompetens
och engagemang skall bidra till att
utveckla verksamheterna i enlighet
med de malsattningar som satts
upp i samband med forvarvet och/

eller fyraarsplanen. En framtagen
arsplan med olika temaéarenden
styr den 6vergripande agendan for
motena under aret, samtidigt som
det alltid finns utrymme for anpass-
ningar efter andrade foérutsattning-
ar, utmaningar eller moéjligheter.

Med Huset invest som huvud-
eller delagare sa mojliggor vi tillgang
till kapital. Genom detta skapas
forutsattningar att investera for
framtiden och goéra satsningar som
annars kanske inte varit mojliga.

Huset invest ar en langsiktig och
engagerad agare. | nuléget arbetar vi
med tre teman som inarbetas i saval
fyraarsplaner som den arliga affars-
planen, dessa ar innovation, digitali-
sering och héllbarhet. De ar strate-
giskt viktiga teman for Huset invest,
och omraden som vi tror &r avgérande
for en stark framtida utveckling.

Innovation

| den féranderliga varld vi bef-
inner oss i ar det en framgangs-
faktor att snabbt kunna anpassa
och fornya sig avseende saval
strategier, affarsmodeller, erbju-
danden med mera. Vi mater arligen
innovationsnivan i vara bolag och
arbetar aktivt med att forbattra
och utveckla denna férmaga.

Var kompetens & erfarenhet

Generell affarsutveckling

Branschspecifik kunskap

Digital affarsutveclings-
kompetens

Tillférande av kapital

12
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Digitalisering

Vi arbetar aktivt med att gora
befintliga affarsmodeller digitala.
Detta leder ofta till minskade kostna-
der och 6kade intakter. | vissa av vara
bolag har vi skapat helt nya affarsmo-
deller med hjalp av digitalisering, ex-
empelvis billaddning som tjanst, on-
linebokning av stadtjanster m.m.

Inom Huset invest har vi byggt
upp ett bolag som ar specialiserade
pa att stédja medelstora foretag i
sitt digitaliseringsarbete. Flertalet
av foretagen i Huset invest arbetar
tillsammans med detta bolag for att
ta nasta digitala utvecklingssteg.

Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete ar en in-
tegrerad del i hur vi driver var verk-
samhet, pa Huset invest och i vara
bolag. Fran Huset invests sida driver
vi héllbarhetsfragorna via ett forum
dar representanter fran alla bolag
deltar. Vart arbete med héllbarhet
foljer samma grundmodell som nar
vi arbetar med vara affarsplaner,
varje bolag utvecklar sin hallbar-
hetsplan som rapporteras och foljs
upp i styrelsemoéten under aret.

Nétverk och kompetensutveckling

Som VD och entreprendr blir du
ocksa del av ett natverk av ledare/
entreprendrer dar vi regelbundet
genomfor traffar for erfarenhetsut-
byte. Varje mote har ett temaarende
dar vi arbetar med saval interna som
externa forelésare i kombination
med workshops for att mojliggéra
erfarenhetsutbyte mellan vara en-
treprendrer och verksamheter.

Utover vart Ledarforum sa ge-
nomfor vi ocksa olika kompetensho-
jande workshops och férelasningar,
bland annat inom vara huvudfragor
hallbarhet och digitalisering, men
aven inom andra aktuella omraden
som ar av intresse for verksam-
heterna och deras utveckling.

"Huset invest verkar genom ett aktivt
styrelsearbete dar vi kan tillfora var
kompetens och erfarenhet™”

@\
Joakim Breidmer, Affdrsusxkldre Huset invest
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Huset invest delar ocksa med
sig av sin kompetens inom rele-
vanta verktyg for att utveckla verk-
samheterna, det kan handla om
effektiva l6sningar for uppféljning
eller andra |6sningar for att stodja
verksamheterna pa deras resa.

Huset invest driver ocksa "Huset
invest management program”, ett le-
darutvecklingsprogram som tar sin
utgangspunkt i Huset invests varde-
ringar och utvecklar och utbildar vara
ledare inom omraden fran arbetsratt
och nyckeltalsstyrning till strategi-
utveckling och innovationsmodeller.

En langsiktig syn pa
dagande och investeringar

Huset invest har en langsiktig
syn pa sitt dgande och aterinves-
terar huvuddelen av sina medel for
fortsatt tillvaxt och utveckling av
verksamheten. Vi har inte for avsikt
att gora kortsiktiga investeringar
for att sedan sélja av dem utan vill

véxa med vara verksamheter over
tid. Var kassa ar mycket god genom
en stabil agare vilket gor att vi kan
agera langsiktigt istallet for att
kortsiktigt maximera resultatet.

Det resultat som skapas i vara
verksamheter anvands pa tva satt.
Resultatet aterinvesteras i befint-
liga verksamheter for att saker-
stélla en fortsatt positiv utveckling
av dessa, saval genom organisk
utveckling som genom komplette-
ringsfoérvarv. Beslut om satsning-
ar fattas i respektive verksamhet i
det ordinarie styrelsearbetet.

Huset invest investerar ocksa
fortldpande i nya intressanta verk-
samheter som kan komplettera
den befintliga foretagsgrupp som
redan finns. Det kan handla om
helt nya branschsatsningar, eller
om féretag som ar narliggande i
sin karaktar till verksamheter som
redan ar en del av Huset invest.

"Var kassa ar
mycket god ge-
nom en stabil aga-
re vilket gor att vi
kan agera langsik-
tigt istallet for att
kortsiktigt maxi-
mera resultatet.”

Var process

FORVARV
Fovarv av bra bolag
till sund och ratt
vardering.

INTRODUKTION
Gemensam
onboarding

STRATEGI
Rétt strategisk

inriktning 4 ars plan

KOMPETENS-
UTVECKLING
Natverk och
ledarutveckling

ORGANSIK
UTVECKLING
Rekrytering,
nyetableringar

VIDARE-

STYRELSEABETE UTVECKLING
Ett aktivt Aterinvestering for
styrelsearbete fortsatt tillvaxt och

utveckling

KULTUR OCH VARDERINGAR
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en grund for inn-
ovation och nya mojligheter samti-
digt som ett aktivt héllbarhetsarbete
borgar for en sund utveckling éver
tid. Var syn pa hallbarhet ar att det
skall vara en integrerad del av verk-
samheten déar ledare, medarbetare
och agare tillsammans tar ansvar for
att vi driver en héllbar utveckling.

Huset invests hallbarhetsarbete
drivs framférallt ute i vara bolag da
hallbarhet ar en sjélvklar del av verk-
samhetsutvecklingen. Som en del av
bolagens affarsplan tas ocksa en hall-
barhetsplan fram, med malsattningar
och aktiviteter kopplat till de hall-
barhetsfréagor som skall drivas under
aret. Genom ett aktivt styrelsearbete
sakerstaller vi att hallbarhet ar hogt
paagendan. Nar hallbarhet integreras
i foretagens affarer och verksam-
hetsstyrning skapas férutsattning-
ar att gora skillnad pa riktigt.

Foross ar det viktigt att den entre-
prendrsanda som genomsyrar Huset
invest och dess bolag aven ater-
finns i hallbarhetsarbetet. Darfor
bedrivs héllbarhetsarbetet framfoér

allt i bolagen, men dar Huset invest
finns som ett stéd nar det behdvs.
Vi driver ett hallbarhetsforum dar
samtliga bolag deltar och dar akt-
uella amnen diskuteras och erfar-
enheter utbyts. Vi erbjuder ocksa
stod i form av en hallbarhetskon-
sult, anstalld inom koncernen, for
bolagen att anvanda sig av for att
utveckla sitt hallbarhetsarbete.

Som ett led i att intensifiera
vart hallbarhetsarbete arbetar vi
inom Huset invest med att skapa
en overgripande hallbarhetsstra-
tegi och tydligare koppla den mot
FN:s globala méal. Detta arbete er-
satter inte pa nagot satt arbetet
som pagar i bolagen utan de driver
sitt eget hallbarhetsarbete.

Men ambitionen ar att koordinera
oss mot en gemensamt dvergripande
malbild, anpassad efter de forutsatt-
ningar som galler i respektive bolag.
For varatillverkande bolag ligger fragor
som roér minskade miljoutslapp och
hojd effektivitet hogt pa agendan.

Och nar det géller vara tjanste-
producerande bolag sé handlar det

Vecklare Husetinvest

framfor allt om smart kommunika-
tion, hur behaller vinarheten till vara
kunder samtidigt som vi minskar var
miljopaverkan. For att vara en attrak-
tiv arbetsgivare for séaval nya som
befintliga medarbetare drivs fragor
som god héalsa och jamlikhet av
saval Huset invest som bolagen.

"Huset invests
hallbarhetsarbete
drivs framforallt
ute i vara bolag
da hallbarhet ar
en sjalvklar del av
verksamhets-
utvecklingen.”

Vart hallbarhetsarbete
Hallbarhetsforum
FN:s globala mal

Gemensam malbild

Stod till respektive bolag

Foretagspresentation 2023
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VAR KULTUR OCH VARDERINGAR

Fundamentet i Huset
invests verksamhet

Ett genuint intresse av att vara en del av att manniskor och fore-

tag utvecklas ar grunden till Huset invest. Sedan starten for cirka
sex ar sedan har vart synsatt och vara varderingar varit grunden

for hur vi leder och utvecklar vart bolag.

Vara varderingar fungerar som
ett fundament for var verksamhet.
Varderingarna ar till stéd och hjalp
for saval beslutfattande som for hur
vi upptrader mot kunder, medarbetare
och samarbetspartners. Starka och
tydliga varderingar, som guidar i varje
beslut, varje dag, minskar behovet
av ett regelverk som kan verka be-
gransande och okar snabbheten i
beslut och genomférande, samtidigt
som de fungerar som en kompass
som visar oss riktningen framat.

Kortsiktiga vinster far aldrig ske
pa bekostnad av det som &r langsik-

tigt ratt for saval Huset invest som
dess entreprendrer och foretag.

Huset invests bolag leds alla
av entreprendrer med en drivkraft
att tillsammans med Huset utveck-
la och paverka bolagens utveck-
ling. Att genom ett tydligt ansvar,
men med stor frihet fa mojligheten
att utveckla ett bolag som bygger
och utvecklar manniskor, vilket i sin
tur bygger stolthet. Att se gladjen
i vara entreprendrers 6gon ar en
av vara framsta drivkrafter.

Det ar ocksa var tro att genom
att utveckla manniskor och féretag

Jesper Ekblad, Affdrsutvecklare Huset invest

bidrar vi ockséa till utvecklingen
av samhallet i stort, nagot som ar
viktigt for oss. Vi &r sprungna ur den
smalandska myllan och har rotterna
fast forankrade i Jonkopingsregio-
nen, och da ar det viktigt att kunna
vara med och bidra till den plats man
verkar pa over tid. Skall man verka pa
en lokal marknad blir relationer &n
viktigare, och vi tror att starka re-
lationer bygger férutsattningar for
langsiktig utveckling av saval foretag
som manniskor och samhélle. Var
syn pa foretagande och utveckling
lyser igenom i vara varderingar,

Vi tror
att starka
relationer bygger
forutsattningar
for langsiktig
utveckling.”

16
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Entreprendrskap

Huset invest, och dess &agare, ar
sprungna ur en entreprendriell
miljé och kultur, nagot som tydligt
praglar var syn pa féretagande. For
oss star entreprendrskap for att
vara marknadsorienterad och idé-
skapande i kombination med en
hog grad av genomférandeférma-
ga av de mojligheter man ser.

Da vi sjélva ar entreprencrer till sjal

och hjarta vet vi hur viktigt det ar
att fa ta ansvar och driva sin egen
verksamhet, men med ett strate-
giskt stod i form av styrelseengage-
mang och coachning. Vi tror pa att
bygga och utveckla verksamheter,
dar medarbetare och entreprend-
rer har en stor grad av sjalvbestam-
mande och déarigenom paverka sin
egen och verksamhetens utveckling,
med vara varderingar som grund.

Langsiktighet

Med glimten i 6gat sé& brukar vi séga
att vi tror pa ett “livslangt” agande,
inte det typiska synsattet for ett in-
vestmentbolag kanske, men sa ar vi
inte heller ett typiskt investmentbo-
lag. Vi vet att framgang kan ta tid att
na, och att resan kan vara lika viktig
som malet. Med det sagt sa ar |on-
samhet inte oviktigt, men snarare for
att det ar ett kvitto pa att det finns
en efterfragan pa de produkter och
tjanster vi erbjuderivarabolag. Lang-
siktighet vinner alltid ver kortsiktiga
vinster vilket innebar att vi fokuserar
pa kontinuerlig och standig forbatt-
ring snarare an kortsiktiga vinster.

©

Kul pa jobbet

Tiden vi tillbringar pa vart jobb och
tillsammans med véara kollegor ar
allt annat an férsumbar, och da ar
det viktigt for oss att ha roligt pa
jobbet. Vi arbetar med stor frihet
under ansvar och vardeséatter egen
drivkraft och viljan att skapa nagot.
Var arbetsmiljo praglas av ett pro-
fessionellt men prestigeldst upp-
tradande, vi ar duktiga pa det vi gor
men tar oss ocksa tid att skratta och
ha roligt tillsammans. Det bidrar till
en bra arbetsmiljo likval som vi ar
overtygade om att det ocksa bidrar
positivt till bolagens utveckling.
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VARA INNEHAV

Huset invests verksamheter

Huset invest innehar en rad bolag som ar 10st grupperade i foljande omraden;
IT, Convenience, El & Belysning samt 6vriga innehav och start ups.
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DIZPARC

Digitala |Iosningar for sma-
och medelstora foretag

Dizparc bidrar till kundernas utveckling av verksamhet och affarer

med digitala [6sningar som utgangspunkt. Malsattningen ar att

bli det ledande IT-foretaget mot sma- och medelstora féretag pa

den svenska marknaden.

dizparc

Genom ett gediget verksamhets-
kunnande i kombination med kunskap
om nya tekniska losningar hjalper
Dizparc foretag att ta nasta steg i
sin digitala utveckling. Oavsett vilken
utmaning kunden star infér, finns
Dizparcs konsulter redo att stédja
digitaliseringsresan med kundléftet
att vara en partner for framgang.

Dizparc ar ett kundnara foretag
som forstar sina kunders verk-
samheter och som finns nara dem
geografiskt for att kunna bidra till
utveckling pa basta satt. Genom en
kombination av gediget verksam-
hetskunnande och de mojligheter
som finns inom IT och digitalisering
skapas |6sningar som bidrar posi-
tivt till kundernas utveckling. Fore-
taget ar bland annat verksamt inom
omraden som affarsutveckling och
processkartlaggning och [6sningsom-
raden som till exempel BI, ERP, appli-
kationer, e-handel, webbutveckling,
design samt moln/infrastruktur.

Lokal narvaro, mangsidigt tjanst-
eutbud, ett starkt verksamhetskun-
nande samt flexibilitet for bade med-
arbetare och kunder praglar Dizparc.
Prestigeloshet och en bra kultur
genomsyrar bolaget och framjar en

samarbetsvillig miljé, som har be-
varats fran foretagets start med 10
medarbetare till dagens 6ver 300. In-
spiration och larande ar centralt for
foretaget, som erbjuder en plattform
for att delainsikter och léra sig av var-
andra for att framja samarbete mellan
bolag och partners. Detta gérs genom
varierande motesformat som lunch-
and-learn-sessioner och webbinars.
Foretaget erbjuder paketerade 16s-
ningar och tjansterinom fyraomraden;

Digitala upplevelser

Dizparc arbetar datadrivet for
att skapa moderna, langsiktiga,
hallbara [6sningar och strategier
for bland annat e-handel, webb-
platser och digital marknadsforing.

Insikter och lésningar

Dizparcs styrka ligger i deras kom-
bination av verksamhetsforstaelse
och systemkompetens. De utvecklar
och forvaltar system sa att de for-
andras i takt med verksamhetens
och marknadens behov samtidigt
som de besitter kompetens att ana-
lysera och hjalpa kunderna att forsta
stora och komplexa mangder data for
battre insikter och beslutsunderlag.

Moln- och infrastrukturlésningar

Genom en tydlig molnstrategi sa-
kerstaller Dizparc att kundens I6sning
blir optimerad utifran deras krav och
att den I6sning som implemente-
ras blir bade effektiv och flexibel.

Cybersakerhet

| dagens lage ar digital sékerhet
avgorande for ett foretag. Dizparc
besitter hog kompetens for att forsta
de utmaningar foretagen star infor,
identifierar nodvandiga atgarder
och ser till att sékerhet blir ett na-
turligt inslag i saval foretagets di-
gitala processer som tjanster.

Framtiden

Dizparc har en spannande framtid
framfor sig och stravar efter att véaxa
till en strategisk partner for befintliga
och nya kunder. For att na malet pla-
nerar foretaget att etablera fler Diz-
parc-foretag pa platser dar de redan
ar verksamma och aven hitta nya geo-
grafiska omraden. Féretaget har en
offensiv tillvéaxtagenda och planerar
att vaxa pa saval befintliga verksamhe-
ter och orter som genom forvarv.

20
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"Dizparc har en offensiv tillvaxtagenda och
planerar att vaxa pa saval befintliga verksamheter
och orter som genom forvarv.”

Handelser under aret

e Dizparc vaxte kraftigt under 2023 och 6kade omsatt-
ningen till 369,5 MSEK (292,8), vilket innebar en tillvaxt
pa 26,2 procent. En bidragande faktor till Dizparcs
tillvaxt ar det strategiska forvarvet av Esatto, med
verksamhet i Stockholm, Sundsvall och Krakow. Esatto
utdkar Dizparcs kompetens inom Experienceomra-
det, med kompetens inom bland annat Al, webb- och
apputveckling, UX- och interaktionsdesign.

e Experienceomradet har dock haft vissa utmaningar
under aret och ar det omrade som har varit tydligast
paverkat av marknadsnedgangen. Verksamheter som
funnits en langre period, med starka kundrelationer
fortsatter att ha en positiv utveckling.

Affarsidé Nettoomséttning & EBT-Marginal

Dizparc digitaliserar hela Sverige e

och hjalper sma- och medelsto-
400

Dizparcs resultat minskade med 31,2 procent till 19,3
MSEK (28,0), motsvarande en rorelsemarginal pa 5,2
procent (9,6). Bidragande orsaker till resultatut-
vecklingen ar nedgéngen inom Experienceomradet i
kombination med goodwill-avskrivningen relaterat till
forvarvet av Esatto och 6kade finansiella kostnader.

Utvecklingen inom omradet Cybersékerhet har varit
god under aret. Olika typer av dataintrang blir allt van-
ligare och allt mer sofistikerade vilket skapar en hog
efterfragan inom omradet.

ra foretag & organisationer att

350

forverkliga sin fulla potential med 200

framtiden i sikte.
250
Styrelseordforande 150
Niclas Ekblad 100
50
VD 0
Andreas Blaeldh

20—

2019 2020

2023

299

Medarbetare

369

Omséttning (MSEK)
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Om Andreas Blaeldh

Andreas har varit VD for Dizparc i 3 ar. Han har tidigare haft

roller i andra bolag sadsom VD, regionchef, systemarkitekt
och konsult.

Andreas Blgeldh
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HRM SOFTWARE

Ett modernt och anpassnings-

bart HR- och lonesystem

HRM Software utvecklar smarta och effektiva HR- och |6nelésnin-

gar genom att erbjuda ett modernt och anpassningsbart system,

som riktar sig mot storre privata organisationer samt offentliga

verksamheter.

hrm

HRM Software &r en av Huset
invests tidiga investeringar och vi
har en lang historia tillsammans dar
verksamheten tagit stora steg mot
att bli den ledande leverantor av HR-
och I6nesystem som den é&r idag.
Sedan starten har féretaget vuxit kraf-
tigt och hanterar idag mer an 125 000
|6ner varje manad, for en rad av Sve-
riges foretag och organisationer.

HRM:s system ar byggt for de som
vill ha ut mer av sitt HR- och I6ne-
arbete. Genom en dkad grad av auto-
matisering av ldneprocessen, med
hjalp av bl.a. RPA (Robotic Process
Automation), kan |6nearbetet ske mer
jdmnt over manaden. Detta under-
lattar for de som arbetar med HR och
|6n d& de undviker denmertraditionella
“lénepuckeln”islutet av manaden.

Losningen ar mobil och som
organisation kan du ge en anpas-
sad access, inte bara for de som
arbetar med |6n eller HR, utan aven
for medarbetare och chefer.
HRM Softwares |6sning tacker i
princip hela HR-processen, fran
anstallning, till utveckling och 16n.
Oavsett vilken typ av foretag eller

organisation som avses, erbjuder
HRM en heltédckande och flexibel
|6sning.

Systemet anpassas efter fore-
tagens behov och kan kompletteras
med en rad pabyggnadslésning-
ar, alltifran integrationer till andra
system till helt kundunika |6sningar,
till exempel integrationer mot andra
typer av HR-system eller framta-
gande av utdata till Bl-verktyg.

HRM praglas av ett oppet klimat
dar medarbetarna drivs av att vara
med och utveckla nya I6sningar till
foretagets kunder. Genom ett nara
samarbete mellan medarbetare och
kunder skapas mervarden somkommer
saval kunderna som HRM till gagn.

Framtiden

HRM Software skall vara den
ledande leverantéren av HR- och
|6nesystem pa den svenska mark-
naden mot storre féretag och orga-
nisationer. Att ta en storre del inom
HR-omradet hos foretagets kunder ar
en viktig kugge i att utveckla HRM till
att bli Sveriges ledande féretaginom
HR- och I6nesystem, ett arbete som

Huset invest ar med och driver.

"Samarbetet med Huset invest
har varit en betydelsefull del av
var utveckling. De bidrar med kom-
petens och erfarenhet for att HRM
skall starka sin marknadsposition
och utveckla sitt erbjudande, for att
darigenom bli ett av Sveriges star-
kaste foretag inom HR- och léne-
system”, sédger Thobias Dencker.

| foretagets strategi ligger en
fortsatt satsning pa att vaxa inom
omradet konsulttjanster, samt att
utveckla erbjudandet inom busi-
ness intelligence/nycketalsanalyser
relaterade till HR-omradet. Foretaget
arbetar ocksa aktivt med att bredda
sitt produkt- och tjansteutbud for
att vara relevanta for kunderna, att
fortsatta arbetet inom t.ex. AM-om-
radet och RPA ar viktiga delar for
att fortsatta resan mot att bli den
ledande aktoren av HR- och I6nesys-
tem pa den svenska marknaden.
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”Samarbetet med Huset invest har varit en betydelsefull del av var
utveckling. De bidrar med kompetens och erfarenhet for att HRM skall
starka sin marknadsposition och utveckla sitt erbjudande, for att
darigenom bli ett av Sveriges starkaste foretag
inom HR- och l6nesystem.”

Handelser under aret

HRM Software minskade sin omsattning nagot under
aret, med 3,2 procent, till 101,4 MSEK (104,7). Rorelse-
resultatet (EBT) minskade med 28,2 procent till 13,6
MSEK (19,0), motsvarande en rérelsemarginal om 13,5
procent.

Under aret avslutades tva kundprojekt vilket har paver-
kat saval omsattning som resultat. Gladjande nog har
man under aret gjort flera nya affarer, saval med

nya kunder som breddning av affaren hos befintliga

HRM har under 2023 arbetat aktivt med att bredda
erbjudandet mot kund med nya tjanster inom HR- och
|6neomrédet vilket berdknas skapa hogre kundnéjdhet
och en storre konsultaffar. Bland annat har foreta-
get utvecklat en ny AM-tjanst, for att pa sa satt taen
storre del av kundernas férvaltning. Flera kunder har
tecknat avtal kring tjansten under aret. Aven konsult-
satsningen inom RPA har fallit val ut och lett till flera
nya kundataganden.

kunder, vilket gor att vi ser en positiv utveckling

framfor oss.

Affarsidé

Vi ska tillhandahalla innovativa och
personliga I6sningar med hog grad av
tillgénglighet baserad pa modern teknik
som foérbattrar det dagliga HR- och
|6nearbetet. Vara I6sningar ska ocksa
stodja affarskritiska HR-processer, samt
tillsammans med partners, bidra till att
utveckla och bibehalla vara kunders
konkurrenskraft.

Styrelseordférande
Niclas Ekblad

VD
Thobias Dencker

Nettoomsittning & EBT-Marginal

MSEK
125 30%
100 24%
75 18%
50 . 12%
25 6%
0 0%

2019 2020 2021 2022 2023

65

Medarbetare

101

Omséttning (MSEK)
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Om Thobias Dencker

Thobias startade som VD for HRM Software i januari 2023.
Han har en gedigen erfarenhet bade inom mjukvarutillverk-
ning och IT-konsultindustrin dar han varit verksam i roller
som VD, Forsaljningschef och Key Account Manager pa
internationella foretag.
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CONVENIENCE

CAFE BAR

Ledande leverantor av kompletta
kaffe, mat- och snackslosningar

Café Bar ar ett av Sveriges ledande convenienceforetag som

levererar kompletta kaffe, mat- och snackslosningar till foretag

och organisationer dver hela Sverige och delar av Finland. Fore-

taget har ocksa samarbetspartners i Norge och Danmark.

G B

Med en kaffehistoria som stracker
sig tillbaka till 1987 ar Café Bar den
sjalvklara partnern for kaffelosning-
ar. Café Bar har varit en del av Huset
invest sedan 2016 och har sedan dess
utvecklats till en fullserviceleverantor
av kaffe, mat och snackslésningar
dar kundloftet ar att alltid servera en
god kopp oavsett om det ar en varm
eller kall kopp som efterfragas.

Foretaget finns Over hela Sverige,
frén Kiruna i norr till Malmo i soder,
fordelat pa 17 distrikt och 29 orter.
Under aret etablerade man ocksa sigi
Finland och verkar genom samarbets-
partners i Danmark och Norge.

Foretaget ar kant som en kom-
plett leverantor av kaffe och snacks,
med fokus pa att skapa en mangsi-
dig och tillfredsstallande kundupp-
levelse. Deras l6fte till kunderna ar
tydligt - att alltid servera en god
kopp, oavsett om man foredrar den
varm eller kall. Genom sitt samar-
bete med séaval lokala som nationella
kafferosterier i kombination med ett
brett utbud av kaffemaskiner erbjuds
kunderna en produkt som passar just
deras behov. Café Bar ar lyhorda for

kundernas 6nskemal och efter en
analys sa tas ett forslag till [6sning
fram som sedan implementeras hos
kunden. Via ett centrallager hante-
rar foretaget leveranser till de lokala
distrikten vilket borgar for en effek-
tiv, hallbar och smidig 16sning.

De senaste aren har Café Bar
breddat sin verksamhet till att omfatta
flera kaffeleverantorer saval som
ett breddat sortiment av kring-
produkter sasom nya drycker och
tilltugg till kaffet.

Atergangen till kontoret efter
pandemin har inte bara bidra-
git till tillvaxten for Café Bar utan
har ocksa majliggjort foretagets
utokade portfolj. Café Bar arbetar
hela tiden med att bredda sitt er-
bjudande for att né sin malsattning
att bli det ledande conveniencefo-
retaget i Sverige som alltid erbjuder
kunderna en "god kopp”, oavsett om
det ar kaffe, te eller nagon annan
dryck i koppen. En malsattning som
foretaget fortsatter att strava mot.

Framtiden

Café Bar kommer att fortsatta att
ligga i framkant av utvecklingen och
stravar efter att erbjuda sina kunder
teknologiskt avancerade |6sningar.
Losningarna som lanserades under
aret, t.ex. SMART eller den optime-
rade ruttplaneringen, ar bara nagra
i raden av teknologiska I6sning-
ar som bidrar till en fortsatt fram-
gangsrik utveckling av Café Bar.

"Vi befinner oss pa en span-
nande resa i Café Bar tillsammans
med Huset invest. En resa som tar
oss till saval nya geografier som nya
erbjudanden. Jag ser med tillforsikt
fram emot att fortsatta att bygga
Sveriges mest framgangsrika con-
venienceféretag under de komm-
ande aren” sager Thomas Doyon,
VD Café Bar.
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CONVENIENCE

Vi befinner oss pa en spannande resa i Café Bar tillsammans
med Huset invest. En resa som tar oss till saval nya geografier som
nya erbjudanden. Jag ser med tillférsikt fram emot att fortsatta
att bygga Sveriges mest framgangsrika convenienceforetag
under de kommande aren.”

Handelser under aret

Café Bar fortsatte sin tillvaxtresa under 2023 och
omséattningen dkade med 13,4 procent till 531,0 MSEK
(468,2). Kombinationen av en dkad kundvolym och en
bredare och mer komplett leverans av fikalosningar
har bidragit till utvecklingen. Under éaret etablerade sig
Café Bar i Finland och genom etableringen av Nordic
Coffee Alliance blir foretaget heltdckande pa den
nordiska marknaden. Ambitionen &r att ta en ledande
position mot sma- och medelstora foretag i Finland.

| borjan av aret lanserades Café Bar SMART med upp-
kopplade kaffemaskiner, vilket gor att kundernas ned-
tid minskar samtidigt som det férenklar och forbattrar
arbetet for serviceorganisationen.

Affarsidé

Vi erbjuder alltid en perfekt kopp,
oavsett var du befinner dig. Kaffeupp-
levelsen ar central i de avkopplande
stunder som ger energi och gladje ini
uppgifterna.

Styrelseordférande
Niclas Ekblad

VD

Thomas Doyon

Café Bars vision om att vara Sveriges mest héllbara
och innovativa kaffeforetag visades under aret genom
lanseringen av DIVINI-konceptet. Ett koncept dar Café
Bar ger gamla kaffemaskiner nytt liv, vilket skall minska
miljoavtrycket och framja héllbarhet.

Rorelseresultatet (EBT) minskade med 15,9 procent
till 40,5 MSEK (48,2), motsvarande en rorelsemarginal
om 7,6 procent (10,3). Under aret har féretaget gjort
en rad investeringar i nya digitala I6sningar som pa
kort sikt har paverkat resultatet men som pa langre
sikt kommer att bidra till en hogre effektivitet i
verksamheten.

Nettoomsittning & EBT-Marginal
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Om Thomas Doyon

Thomas har varit VD for Café Bar sedan 2020. Han har under
sin karriar tidigare haft roller som VD och affarsomrades-
chef samt olika roller inom marknad och férsaljning.
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EL & BELYSNING

WESTAL

Armaturer med en

anrik historia

Westal har sedan 1947 utvecklat och levererat funktionella och

estetiskt tilltalande armaturer for den svenska marknaden. Ett

anrikt foretag som verkat pa den svenska marknaden i mer an

sju decennier.

WESTAL"

Sann smaléandsk entreprendrs-
anda praglar Westal, ett anrikt foretag
som verkat pa den svenska markna-
den i mer an sju decennier dar man
tillverkat och salt armaturer till séval
hem som foretag. Idag ar foretaget
ett avlandets storsta belysningsfore-
tag for privat- och offentligt bruk.

Sedan starten har sortimentet
utvecklats och férandrats och idag
tillverkar och saljer man interior-,
exterior- samt industribelysning.
Fabriken i Bankeryd &r en modern
produktionsanlaggning och dar till-
verkas alla svenska produkter fran
grunden. Medarbetarnas kompetens
och kunnande inom sitt hantverk
spelar anidag huvudrolleniforetagets
tillverkning, dar manga produkter gérs
efter kundspecifika 6nskemal.

Medarbetarna pa Westal besit-
ter en gedigen erfarenhet och darfor
erbjuder foretag aven restaurering
av aldre och antika lampor och lyktor.
Allt for att arbeta efter Westals ledord
flexibilitet och tillganglighet.

Westal saljer framforallt sina
produkter via Sveriges elgrossis-
ter, och har aven senaste aret gjort

en nysatsning pa privatmarknaden
genom “Westal Home Selection”,
en helt ny serie lampor for det
moderna hemmet.

Sedan forra aret erbjuder Westal
ocksa ndd- och utrymningsarmaturer
till den svenska marknaden genom
varumarket Ledolight. Har finns ett
stort utbud av nodutrymningsarmatu-
rer baserade pa laserteknik, lysdioder
och optik. Bland produkterna hittar
du t.ex. nédutrymningsskyltar, utrym-
ningsplaner och brandskyltar samt
anpassade skyltar efter kundens
egna design- och applikationsbehov.

Framtiden

Westals vision ar att vara en
komplett ledande belysningsle-
verantor for den professionella
marknaden i de nordiska landerna.
Foretaget har haft en stark utveck-
ling de senaste aren och har tagit
flera viktiga utvecklingssteg mot att
bli en komplett och ledande aktor
inom belysningsbranschen.

For att lyckats med sin resa har
Westal investerat i en utokad salj-
organisation for att snabbt kunna

moéta kundernas behov savéal som
bearbeta marknaden pa ett mer
effektivt satt. Eninvestering som visat
sig framgangsrik och som borgar for
en fortsatt god utveckling av verk-
samheten under kommande ar.

"En stark och branschkunnig
organisation och ett attraktivt
sortiment i kombination med en
fokuserad marknadsbearbetning
gor att Westal tillsammans med
Huset invest kommer att ta viktiga
steg mot att na sin vision under
de kommande aren”, kommenterar
Frida Alexandersson, VD Westal.
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EL & BELYSNING

”En stark och branschkunnig organisation och ett attraktivt
sortiment i kombination med en fokuserad marknadsbearbetning
gor att Westal tillsammans med Huset invest kommer att
ta viktiga steg mot att na sin vision under
de kommande aren.”

Handelser under aret

e Westals omsattning minskade négot, 1,1 procent, un- e Westal Home Selection, produktsortimentet for hem-
der 2023 till 145,8 MSEK (147,4). Rorelseresultatet (EBT) mamarknaden som lanserades under foregéende ar,
minskade med 26,6 procent till 24,1 MSEK (32,9), mot- har mottagits positivt och bidrar till att starka Westals
svarande en rérelsemarginal om 16,6 procent (22,3). varumarke.

e Westals marknad &r direkt paverkad av det minskade
bostadsbyggandet. Foretaget har ocksa under aret
forstarkt sin séljorganisation och dkat séljintensiteten
ytterligare. Detta har inneburit att foretaget starkt sin
position pa marknaden och 6kat sina marknadsan-
delar, dock med viss negativ paverkan pa foretagets

marginal.
Affarsidé Nettoomséttning & EBT-Marginal
Westal tillverkar, utvecklar och mark-
. . MSEK
nadsfor belysningsarmaturer och
belysningslosningar. Vi erbjuder ett brett 200 30%
sortiment med héallbara armaturer for
alla miljcer, aven dar sarskilda krav stélls 160
pa kvalitet och prestanda. For Westal ar Medarbetare
projektforsaljning en viktig del av arbe- 20
tet. Tillverkningen sker foretradelsevis
i Sverige. Var huvudsakliga séaljkanal ar E0

Sveriges elgrossister. ]46

Omséttning (MSEK)

40

Styrelseordforande .

Niclas Ekblad 2019 2020 2021 2022 2023

VD

Frida Alexandersson

34 Foretagspresentation 2023



Om Frida Alexandersson
Frida gick in som VD och delagare i Westal 2012. Tidigare har
hon haft roller som platschef och férsaljningschef.
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EL & BELYSNING

ELDON INSTALLATION

Losningar inom elfordelningar, eluttags-

centraler och laddstationer

Eldon Installation har sin tillverkning i Nassjo men bedriver for-

séljning over hela landet. Verksamheten ar inriktad pa Iosningar for

elfordelning, eluttagscentraler och losningar for elbilsladdning.

INSTALLATION

e

Eldon Installation har en anrik his-
toria och salde fran starten for drygt
100 ar sedan elmaterial och radio-
apparater samt utforde elektriska
installationer pa den svenska mark-
naden. De har de senaste aren spec-
ialinriktat sig pa elférdelningar, elut-
tagscentraler och laddstationer.

Eldon Installations verksamhet
ar uppdelad pa tva ben, "Classic”

och laddlésningar. Genom “classic-
benet” erbjuds ett fullvardigt sort-
iment av elfordelningslosningar och
eluttagscentraler med hog kvalitet.
Flexibilitet ar ett nyckelord hos Eldon
Installation och ambitionen &r att
erbjuda marknadens basta produkt-
system for stallverk och centraler.

Laddlosningar ar ett produktom-
rade som vaxer snabbt i takt med att

marknaden for elbilar fortsatter att
vaxa och utvecklas. Eldon Installa-
tion tillverkar laddstolpar, laddboxar
och laddinsatser for elbilar. All pro-
duktion sker i fabriken i Nassjo. Fore-
taget erbjuder &ven DC snabbladdare.

Handelser under aret

e Eldon Installation 6kade omséttningen under éret med e Omrédet laddldsningar for elbilar vaxer, men inte i den

5,6 procent till 132,4 MSEK (125,4). Bakom tillvaxten
ligger en god utveckling inom omradet elinstallations-
produkter.

Rorelseresultatet i Eldon Installation (EBT) minskade
med 59,8 procent till 2,3 MSEK (5,7), vilket motsva-

rar en rorelsemarginal pa 1,7 procent (4,6). En hogre
prispress i kombination med hogre inkdpspriser ar

tva av forklaringarna till resultatnedgangen. Vi ser att
Eldon Installation ar paverkade av den avmattning som
rader inom byggbranschen, med en vikande nybygg-
nation.

omfattning som vi prognostiserade i inledningen av
aret.

Under bérjan av aret tog Eldon Installation éver
Gycoms och Enequis erbjudande inom fardigbyggda
elcentraler. Deras |6sningar inom elcentraler och
komponenter for installation passar val ini Eldon
Installations affar och innebar ett bredare utbud och
sortiment till foretagets kunder.
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Om Jonas Sandqvist

Jonas har varit VD for Eldon Installation sedan 2019. |
sitt tidigare yrkesliv har Jonas innehaft flera ledan-

de positioner sasom vice VD och forsaljningschef.

*Jonas Sandqvist Idmnade posten som VD for Eldon Installation 30

november 2023.

Affarsidé

Eldon Installation ar en ledande leveran-
tor av kvalitativa och innovativa |6sningar
inom elférdelningssystem och laddinfra-
struktur. Genom sakra och energieffekti-
va l6sningar for den nordiska elmarkna-
den bidrar vi till utvecklingen av ett mer
hallbart samhalle.

Styrelseordforande
Niclas Ekblad

VD

Jonas Sandqvist

Nettoomsittning & EBT-Marginal
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EL & BELYSNING

HT STALLVERK

Lagspanningsverk och centraler
for den svenska marknaden

HT Stallverk, med rotterna i Nassjo, producerar och levererar far-

diga lagspanningsverk och centraler for den svenska marknaden.

< =
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HT Stallverk (och Centraler) bild-
ades 2001 och har sedan 2018 varit
en del av Huset invest. Foretaget
har all sin produktion i Nassjo och
besitter en hog hantverkskompe-
tens inom elférdelningsldsningar
dar I6sningar ritas och specialbyggs
efter kundernas krav och behov.

Foretaget levererar kundan-
passade stallverk med kapacitet
upp till 5000A, fran servisstallverk
till tunga fordelningar. De tillverkar
ocksa elcentraler, med kapacitet
fran den lilla lagenheten till stora
sjukhus. HT Stallverk har aven kabel-
skép i sortimentet, vilka mojliggor
anpassning for utomhusmiljoer.

Bland kunderna aterfinns el-
kraftsleverantorer, installatérer
och industrier. Kunder som alla
staller hoga krav pa saval kvalitet
som tekniskt kunnande.

Handelser under aret

HT Stallverk blickar tillbaka pa ett valdigt starkt &r med
mycket god utveckling dar verksamheten vaxte med
19,7 procent och omsattningen ckade till 89,1 MSEK
(74,5). Foretaget har haft en valdigt god efterfragan pa
stallverkssidan och har under éaret levererat stallverk
till flera storre infrastrukturella projekt.

Aven resultatmassigt gor HT Stallverk ett valdigt bra ar.
Rorelseresultatet (EBT) 6kade med 28,1 procent till 6,1
MSEK (4,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,9
procent (6,4).

Foretaget upplever en fortsatt god efterfragan pa
stallverkssidan. Inom omradet centraler sa upplever
man vissa kanningar kopplat till den minskade nybygg-
nationenilandet.

HT Stallverk star for hog kvalitet och deras produkter
ar efterfragade pa den svenska marknaden, &ven om
foretaget fortfarande har utmaningar i form av viss
komponentbrist sa ser vi med tillforsikt fram emot en
fortsatt positiv utveckling.

HT Stallverk star for en hog kvalitet och foretagets
produkter ar efterfragade pa den svenska marknaden.
Foretaget ser fram emot en fortsatt tillvaxtresa dar
de kommer att leverera hogkvalitativa stallverk och
centraler till befintliga och nya kunder.
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Om Magnus Jansson

Magnus har haft rollen som VD pa HT Stéllverk sedan
2007. Tidigare har han innehaft olika roller inom bl.a.

produktion, forsaljning och forsaljningschef.

Affarsidé

HT Stallverk konstruerar och producerar
hogteknologiska |6sningar i form av stall-
verk och elcentraler av hogsta kvalitet.
Vara sakra och kvalitativa elkraftlésning-
ar for industri, offentlig verksamhet, kon-
tor och bostader bidrar till utvecklingen
av ett mer héllbart samhalle.

Styrelseordforande
Niclas Ekblad

VD

Magnus Jansson

Nettoomsittning & EBT-Marginal
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OVRIGA INNEHAV

ADVISORGRUPPEN

En komplett

redovisningsbyra

Advisorgruppen ar en komplett redovisningsbyra som hjalper

foretag och organisationer med redovisning, 16n och ekonomisk

rédgivning. | verksamheten ingér Jonkopingsbostader med inrikt-

ning mot bostadsrattsforeningar.

ADVISOR <& GRUPPEN

v

Advisorgruppen har haft en
stadigt positiv utveckling under
aren det varit en del av Huset invest.
Bolaget spelar en viktig roll i Huset
invests utveckling genom att det
fungerar som ekonomifunktion i
flera av vara dotterbolag tills de
natt en tillracklig storlek for att ha
egna ekonomifunktioner samtidigt

som bolaget arbetar med flertalet
externa kunder i olika branscher.

Advisorgruppen erbjuder redo-
visnings- och l|onetjanster och
agerar som radgivare till sina
kunder inom allt fran ekonomistyr-
ning till bolagsbildning. De hjalper
aven foretag under langre eller

kortare perioder med outsourcade
redovisningsekonomer.

Inom Jonkopingsbostader erbjuds
ekonomisk forvaltning av bostads-
rattsféreningar samt frikdp och
ombildning av hyresfastigheter.

Handelser under aret

Advisorgruppen fortsatte sin tillvaxt under 2023 och
vaxte med 4,3 procent, vilket innebar en omsattning
pa 33,6 MSEK (32,2). Tillvaxten grundar sig pa saval flera
nya kunduppdrag som genom en okad grad av effekti-
visering genom nya digitala tjanster och I6sningar.

Aven resultatmassigt hade Advisorgruppen ett bra ar.
Rorelseresultatet (EBT) okade med 22,8 procent till 3,9
MSEK (3,2), vilket innebar en rérelsemarginal pa

11,7 procent (9.9).

Arbetet med att 6ka graden av digitalisering av Advi-
sorgruppens tjanster fortsatter, och under aret har
flera nya system och |dsningar implementerats for

att effektivisera foretagets processer, vilket ocksa
ger utrymme for mer kundutvecklande dialoger och
erbjudanden. Under aret etablerade sig ocksa Advis-
orgruppen pa Hoglandet vilket innebar mojligheter till
ytterligare expansion av verksamheten.

Advisorgruppen har haft ett stabilt &r med god re-
sultatutveckling. Foretagets etablering pa hoglandet
kommer att bidra till en fortsatt positiv utveckling av
Advisorgruppen.
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Om Emelie Wannero

Emelie har varit VD for Advisorgruppen och Jonkopings-

bostader i fem ar. Hon har tidigare haft uppdrag som

auktoriserad redovisningskonsult pa flera olika foretag.

Affarsidé

Advisorgruppen vill vara den sjalvkla-

ra leverantéren av redovisnings- och
radgivningstjanster for sma- och
medelstora agarledda féretag. Vi vill vara
vara kunders forsta kontakt i alla ekono-
mirelaterade fragor. Genom att leva och
ledas av vara varderingar vill vi vara en
attraktiv arbetsgivare.

Styrelseordférande
Joakim Breidmer

VD
Emelie Wannero

Nettoomsittning & EBT-Marginal
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OVRIGA INNEHAV

STORMTRIVSGRUPPEN

Stad- och serviceforetag

| sodra Sverige

Stormtrivsgruppen ar ett stad-och serviceféretag med

etableringar pa flera orter i sddra Sverige, och under flera

varumarken. | foretagsgruppen finns ocksa en hemtjanst-

verksamhet i Jonkopingsomradet.

STORMTRIVSGRUPPEN

Stormtrivsgruppen ar en fo-
retagsgrupp med mer an 20 ars
erfarenhet av stad- och service-
branschen. Foretaget startades i
Jonkoping men bedriver idag verk-
samhet i, utéver Jonkdping, Boras,
Linkoping, Nassjo och Ulricehamn.

Manriktar sig till saval privatperso-

ner som foretag och organisationer,
dar foretagssidan star for huvudde-
len av verksamheten. Tjansterna som
erbjuds ar bland annat hemstad, fore-
tagsstad samt en rad specialisttjans-
ter sasom till exempel fonsterputs,
fasadtvatt & takbehandling, flyttstad,
byggstad och tradgardstjanster.

Inom Stormtrivsgruppen finns
ocksd en hemtjanstverksamhet
vilken erbjuder trygg hemtjanst
som utfors av kunniga medarbe-
tare i Jonkopingsomradet.

Handelser under aret

Stormtrivsgruppen vaxte under aret med 8,0 procent
vilket innebar en omsattning pa 170,9 MSEK (158,2). Till-
vaxten har framforallt skett pa foretagssidan och inom
specialstad (t.ex. fonsterputs och byggstad).

Rorelseresultatet (EBT) minskade med 1,2 procent till
9,9 MSEK (10,0), vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,8
procent (6,3).

Stormtrivsgruppen har under aret arbetat med att
paketera och foradla sitt erbjudande. Man har breddat
sitt erbjudande inom féretagstjanster, samtidigt som
man pa flera orter etablerat méjligheten till direkt-
bokning av stadtjanster (t.ex. flyttstad eller engéangs-
stad) for privatpersoner via den digitala tjansten Boka
direkt. En funktion som varit uppskattad av kunderna.

Marknadsnedgangen under aret har i viss méan pa-
verkat privatstadet, dar vi ocksa marker av en okad
rérlighet bland kunderna. Aven en hogre prispress
pa foretagsmarknaden kan noteras men dar vi héller
emot pa ett bra satt.

Under 2023 har Stromtrivsgruppen fortsatt sin resa
mot ett tjansteforetag med ett brett utbud inom
stad- och servicetjanster. Foretagets erbjudande

ar efterfragat pa marknaden och kommer att ha en
fortsatt god utveckling med saval breddat erbjudande
som nyetableringar pa flera orter.
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Om Pierre Adolfsson

Pierre har varit VD for Stormtrivsgruppen sedan 2019.

Han har tidigare erfarenheter som VD saval som inom

marknad och forséaljning.

Affarsidé

Genom att bygga en foretagsgrupp inom
stad- och servicesektorn som baseras
pé hog kompetens inom omradet och en
stark drivkraft hos ledare och medarbe-
tare skall vi vara alternativet som bade
attraherar entreprenérer, medarbetare
och kunder i hogre grad an ovriga akto-
rer inom vart marknadsomrade.

Styrelseordférande
Niclas Ekblad

VD
Pierre Adolfsson

Nettoomsittning & EBT-Marginal

MSEK
175 28%
150 24%
125 20%
100 16%
75 12%
50 8%
25 4%
0 0%

2019 2020 2021 2022 2023

285

Medarbetare

171

Omséttning (MSEK)

Foretagspresentation 2023

43



OVRIGA INNEHAV

STELLA

En helhetspartner inom rekrytering,
interimslosningar och grupp- och
ledarskapsutveckling

Stellas ambition ar att vara en helhetspartner inom rekrytering,

interimslosningar samt grupp- och ledarskapsutveckling i sddra

Sverige.

STELLA

Stella ar ett foretag med verk-
samhet inom rekrytering, interims-
tjanster och ledarutveckling. Fo-
retaget erbjuder sina tjanster till
foretag i sodra Sverige, framforallt
i Smaland och Vastra Gotaland.

Stella erbjuder tjanster inom

Stella Engineering ar rekrytering
ochinterim av specialisttjansterinom
teknik, logistik, produktion etc.

Stella Management ar rekry-
tering och interim av chefsposi-
tioner och specialisttjanster
pa managementniva.

Stella Leadership erbjuder ut-
veckling av ledare och team.

| Stellas regi utbildas arligen
cirka 250 ledare pa olika nivaer
och foretaget genomfor cirka 150
rekryteringsuppdrag.

tre olika kompetensomraden;

Handelser under aret

Stella 6kade sin omséattning under 2023 med 7,4
procent till 24,8 MSEK (23,0). Rorelseresultatet (EBT)
minskade med 39,4 procent till 1,1 MSEK (1,9), vilket ger
en rorelsemarginal pa 4,6 procent (8,1).

Marknadsnedgangen har paverkat rekryteringsverk-
samheten under aret, vilka ar farre och drar ut pa
tiden. De langa processerna och svarigheterna att
komma till avslut i vissa rekryteringar har paverkat
Stellas resultatutveckling negativt under éret.

Gladjande ar att interimsaffaren fortsatter att ut-
vecklas i positiv riktning och har vuxit under éaret. | ett

osakert marknadslage soker fler foretag en interims-
|6sning for en langre eller kortare period.

Stellas interimsaffar har haft en god utveckling under
aret vilket ar gladjande nar rekryteringsverksamheten
har haft det nagot tyngre. Dock upplevde féretaget en
viss lattnad i rekryteringsprocesserna mot slutet av
aret..
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Om Christer Johansson

Christer har varit VD for Stella sedan sammanslagningen
av Codeq och HR Strateg 2022. Tidigare har Christer haft
roller som VD, HR-chef och Kompetenschef.

Affarsidé

Stella ar en langsiktig partner inom kom-
petensforsorjning. Detta gor vi genom
rekrytering av chefer och specialister,
interimslésningar, samt ledar- och grup-
putveckling. Som helhetspartner ser vi
tillverkningsindustrin som en intressant
malgrupp. Vart fokusomrade &r sédra
Sverige.

Styrelseordférande
Joakim Breidmer

VD

Christer Johansson

Nettoomsittning & EBT-Marginal
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START UPS

TARGET ENCLOSURE

Nytankande |osningar

for skalskydd

Target Enclosure har i nara samarbete med ett flertal foretag

inom saval forsvarsindustrin som sakerhetsbranschen utvecklat

nytankande I6sningar for skalskydd.

Target
Enclosure

Target Enclosure har i nara sam-
arbete med framfor allt Forsvars-
makten, men aven ett flertal foretag
inom saval féorsvarsindustrin som
sakerhetsbranschen, utvecklat inn-
ovativa I6sningar for att skal- och
avlyssningsskydda affarskritisk eller
hemlig information. Genom en rad
patenterade produkter erbjuds ett
flexibelt sortiment av svensktillver-
kade skyddslosningar. Foretaget kan

idag rakna in ett stort antal foretag
och myndigheter bland sina kunder.
Tillverkningen sker primért i smaland-
ska Alvesta men planen ar att under
2023 aven starta upp montering i
Nassjo, dar aven Eldon Installation och
HT Stallverk har sin tillverkning.

Sedan 2017 ar Target Enclosure
ensamma pa den svenska markna-
den att erbjuda IT-sékerhetsskap
med de hogst stéllda internationel-

la kraven for skydd mot avlyssning
samt, sedan 2019, aven ensamma
om att ha klarat Foérsvarsmaktens
nya krav pa skalskydd och varme-
avledning for IT-sakerhetsskap. Fo-
retagets ambition ar att fortsatta
leda utvecklingen av skalskydd for
affarskritiska IT-system och darige-
nom expandera verksamheten.

Handelser under aret

e Target okade sin omsattning med 89,7 procent under
foregéende ar till 20,7 MSEK (10,9). Rorelseresultatet

och HT Stallverk vilket kommer att bidra positivt till
foretagets utveckling.

(EBT) 6kade med 134 procent till 0,6 MSEK (-1,6), mot- e Target Enclosure hade ett mycket starkt férsta halvar,

svarande en rorelsemarginal om 2,7 procent (-).

e Under aret har verksamheten flyttat produktionen till
Nassjo och samlokaliserat sig med Eldon Installation

Affarsidé

Target Enclosure skall tillhandahalla
egenutvecklade, svensktillverkade
sékerhetslosningar, samt tillhérande
tjanster, av absolut hogsta kvalitet till
kunder med mycket héga krav pa infor-
mationssakerhet.

Styrelseordférande
Niclas Ekblad

VD
Per Brakenhielm

Nettoomséttning & EBT-Marginal
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START UPS

ZIMPEL SOLUTIONS

Enkla och skalbara [osningar

for laddning av elfordon

Zimpel Charging ar Huset invests senaste start up, som startades

2022. Foretaget erbjuder enkla och skalbara helhetslosningar for

laddning av elfordon.

£

Zimpel

Zimpel Charging ar Huset invests
senaste start up, som startades
forra aret. Féretaget erbjuder enkla
och skalbara helhetslésningar for
laddning av elfordon. Genom Huset
invest och dess innehav har vi kom-
binerat erfarenhet inom elstyrning,
fastighetsutveckling och paketering
av IT-tjanster. Detta har resultetat i

en |osning som forenklar vardagen
for foretag och organisationer.
Zimpel Charging erbjuder en in-
vesteringsfri paketering dar man is-
tallet betalar en fast manadskostnad
som inkluderar analys, installation,
hardvara, mjukvara, driftsavtal och
forsakring. Pa sa satt har en 16sning

skapats som ger anvandaren en
unik bekymmersfrihet. Vi ser stora
mojligheter till expansion for Zimpel
Charging de kommande aren.

Handelser under aret

e Zimpel Charging 6kade sin omsattning med 19,4 pro-
cent under 2023 till 2,9 MSEK (2,4). Rorelseresultatet
dkade till -2,0 MSEK (-2.4).

e Samarbetet mellan Zimpel Solutions och Eldon Installa-
tion intensifierades under aret, bland annat genom
gemensamma saljaktiviteter vilket kommer att bidra
positivt till foretagets utveckling framover.

Det ar var uppfattning att det osakra marknadslaget
kommer att vara positivt for Zimpel Charging da de
kundgrupper som foretaget riktar sig till kommer att
ha fortsatt starkt fokus pa minskade kapitalkostnader.
Genom Zimpel Chargings |6sning minskar bostads-
rattsforeningarna sitt behov av kapital vilket gor att vi
ser med tillforsikt pa foretagets utveckling framover.

Affarsidé

Zimpel Solutions erbjuder smarta och
skalbara helhetstjanster till féretag och
organisationer som ar i behov av att
utveckla sin fastighet med smarta ladd-
|6sningar for elfordon. Med vara unika
affarsmodeller férenklas och forbattras
besluten kring hallbara miljéfragor och
framtidens fastighetsutveckling.

Styrelseordférande
Niclas Ekblad

VD
Oktay Cimen

Nettoomséttning & EBT-Marginal
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Resultatrakning

Belopp i SEK 2023-01-01- 2022-01-01-
Not 2023-12-31 2022-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 3 1539 002 658 1365 579 307
Aktiverat arbete for egen rakning 12 426 000 7930 000
Ovriga rérelseintékter 4 11190 796 11156 750
1562 619 454 1384 666 057
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -88 652 817 -78 514 354
Handelsvaror -459 628 746 -401452 288
Ovriga externa kostnader 56 -209 404 881 169 044 355
Personalkostnader 7 -653 170 262 -565 724 913
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -51220 751 -49 984 560
Ovriga rérelsekostnader -1520 606 -1317 865
Rorelseresultat 99 021391 118 627 722
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -21957 1871000
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 940 000 300 000
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 247 836 1500
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 387 402 203 289
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -10012 918 -5936 906
Resultat efter finansiella poster 88 681754 115 066 605
Resultat fore skatt 88 681754 115 066 605
Skatt pa arets resultat 13 -29 513 665 -33 060099
Arets resultat 59168 089 82006 506
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 39 346 684 60 722 931
Minoritetsintresse 19 821405 21283575

48

Foretagspresentation 2023



Balansrakning

Belopp i SEK
Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Bal ifter fo kli h lik
alanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1 57574 947 56 353 064
Programvaror 15 559 296 901101
Goodwill 16 125 979 506 12 233707
Pagaende nyanlaggningar o forskott
avseende immateriella anlaggningstillgangar 7 9 956 217 -
194 069 966 169 487 872
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 18 9896 139 10 299 229
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 871145 945 344
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 2119 921 1061861
Inventarier, verktyg och installationer 21 17 568 923 15 439 467
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgang-
ar 22 283693 219 070
30739 821 27964 971
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 24 3793 000 5081000
Andra langristiga vardepappersinnehav 25 39350 39 350
Uppskjuten skattefordran 26 8426 257 9107 896
Andra langfristiga fordringar 27 6 696 587 3782138
18 955 194 18 010 384
Summa anlaggningstillgangar 243 764 981 215 463 227
Omsattningstillgdngar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 5214716 4663 988
Varor under tillverkning 13 096 441 1778116
Fardiga varor och handelsvaror 124 741430 141354 724
Pagaende arbeten fér annans rakning 6 866 456 4910 918
149 919 043 162 707 746
Kortfristiga fordringar
Kundfodringar 270194 096 232602 870
Fordringar hos koncernféretag 534 542 681160
Ovriga fordringar 14 587 101 9915 504
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 53 052 267 34 923 554
338 368 006 278 123 088
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Not 2023-12-31 2022-12-31

Kortfristiga placeringar 113217 240 649

R e 12 962 161 13 991 790

Summa omsiéttningstillgangar 501362 427 455 063 273

SUMMA TILLGANGAR 745 127 408 670 526 500
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Balansrakning

Belopp i SEK
Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 121616 106 103 936 776
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 131616 106 113 936 776
Minoritetsintressen 121317 298 101048 789
Summa eget kapital 252 933 404 214 985 565
Avsdttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 30 2 606 874 2 334 449
Ovriga avsattningar 3185 816 270 000
5792 690 2604 449
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 31 109 015 532 111641183
Skulder till kreditinstitut 32 3611000 10 143 000
Skulder till koncernféretag 75 000 000 75 000 000
187 626 532 196 784 183
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 6 532 000 6532 000
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1420 000 1215000
Leverantorsskulder 81145 480 74 964 513
Skulder till koncernforetag 21606 335 215 205
Skatteskulder 23462 044 19728 205
Ovriga kortfristiga skulder 55 740 525 46 551977
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 33 108 868 398 106 945 403
298 774 782 256 152 303
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 745 127 408 670 526 500
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Kassaflodesanalys

Belopp i SEK
2023-12-31 2022-12-31

Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 88 681754 115 066 605
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m 52 644 751 48 844 960

141 326 505 163 911 565
Betald inkomstskatt -25369 679 -17528 828
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 115 956 826 146 382 737
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 12 788 703 -28 082 392
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -32 688 800 -31886 362
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 12 519 219 -4010133
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -7380878 -63 978 887
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgadngar -26 540 073 -not9rar
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgadngar - 92 976
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11511 879 -8 096 605
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 353582 295172
Forvarv av dotterféretag -21743184 -3 074 593
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -379 221 -4 973170
Kassafléde fran investeringsverksamheten -59 820 775 -27 675 947
Finansieringsverksamheten
Férandring i kortfristiga placeringar 127 432 -57432
Amortering av laneskulder -6 532 000 -7596 797
Férandring av utnyttjad checkrékningskredit -2 625 651 -2281054
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -21500 000 -47126 700
Transaktioner med minoriteten -19196 078 1259 355
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49 726 297 -55 802 628
Arets kassaflode -971124 -1074725
Likvida medel vid arets bérjan 13 991790 15 000 520
Kursdifferens i likvida medel -57 505 65 995
Likvida medel vid arets slut 12 963 161 13991790
Belopp i SEK

2023-12-31 2022-12-31
Justering foér poster som inte ingdr i kassaflédet mm
Avskrivningar 51220 751 49 984 960
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 592 000 =
Ovriga avsattningar 348 000 -
Betald inkomstskatt 484 000 -1140 000

52 644 751 48 844 960
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