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Delarsrapport

Sammanfattning

Forsta kvartalet (1 januari-31 mars 2026)

e Nettoomsattningen 6kade med 10 procent mellan perioderna

459 MSEK (416).

e Rorelseresultatet (EBT) 6kade till 26,6 MSEK (21,3), motsvarande
en rorelsemarginal om 5,8 procent (5,1).

e EBITDA &r 43,4 MSEK (37,4) i kvartalet motsvarande en
EBITDA-marginal pa 9,4 procent (9,0)

Héandelser efter perioden

Inga handelser att rapportera.

“Belopp inom parentes avser motsvarande period 2025*

459.3

Nettoomsattning (Mkr)

9.4

26.6 5.8

EBT (Mkr) EBT-marginal (%)

36.6 964

43.4

EBTDA (Mkr)

1

EBTDA-marginal (%) Soliditet (% Medarbetare (st) Forvarv (st)
MSEK 2026 2025 . . 2026 2025 . .. 12méntom Helar
jan-mar  jan-mar Fordndr. 7% jan-mar jan-mar Fordndr. 7% 31-mar-26 2025
Nettoomséttning 459.3 416.1 10.4% 459.3 416.1 10.4% 1758.3 17151
EBT 26.6 21.3 24.9% 26.6 21.3 24.9% Nn3.7 108.4
EBT-marginal % 5.8% 5.1% 5.8% 5.1% 6.5% 6.3%
EBITDA 43.4 37.4 16.0% 43.4 37.4 16.0% 162.1 156.1
EBITDA-marginal % 9.4% 9.0% 9.4% 9.0% 9.2% 9.1%
Soliditet % 36.6% 32.4% 36.6% 32.4% 34.6%
Avkastning eget kapital 9.1% 9.2% 9.1% 9.2% 41.0%
Réntetdckningsgrad 18.7 1.6 18.7 1.6 1.3
Nettoskuld/EBITDA (12 man) 12 2.0 12 2.0 1.2
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Koncernens utveckling

Omsattning

Forsta kvartalet 2026

Nettoomséttningen under arets forsta kvartal 6kade med 10,4 procent
till 459,3 MSEK (416,1). Okningen grundar sig bland annat i en fortsatt
god tillvaxt inom Café Bar dar man utvecklat sitt erbjudande samtidigt
som man breddat sig mot nya marknader. Vidare ser vi en generellt
positiv utveckling i majoriteten av Huset invests verksamheter.

Resultat

Forsta kvartalet 2026

Roérelseresultatet (EBT) okade till 26,6 MSEK (21,3), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 5,8 procent (5,1). EBITDA 6kade med 16,0 procent till
43,4 MSEK (37.,4), motsvarande en EBITDA-marginal om 9.4 procent (9,0).

Huset invest inleder &ret stabilt och uppvisar en positiv utveckling av
resultatet jdmfért med samma period foregéende ar. Genom ett kund-
nara arbete och snabba anpassningar marknadens behov sa uppvisar
de flesta av Huset invests verksamheter ett forbattrat resultat. Vissa
utmaningar finns i de enheter som arbetar mot bygg- och installa-
tionsmarknaden, och hér bedrivs ett aktivt arbete med att mota och

komma tillratta med de utmaningar som finns.

NETTOOMSATTNING

EBITDA, EBT-, EBITDA-MARGINAL NETTOOMSATTNING
PER KVARTAL PER KVARTAL PER KVARTAL
MSEK MSEK

500 500

400 400

300 300
200 200

100 100

M Industri 16%

W Convenience 37,5%
M T 28,2%

M services 11,2%

M Belysning 7,1%

Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126
@ EBITDA-marginal
EBT-marginal
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Finansiella mal

Soliditet

Huset invests malsattning ar att uppratthalla en langsiktigt stabil soliditet som stodjer
fortsatt hallbar tillvaxt, malet ar en soliditet hogre &n 30 procent.

33.1 36.6

Genomsnitt 3 ar (%) Utfall Q1 (%)

= = = Finansiellt mal

Avkastning eget kapital

Huset invests mal ar att langsiktigt uppna en stabil och konkurrenskraftig avkastning
pa eget kapital, vilket innebar en avkastning pa eget kapital 6ver 20 procent.

33.3 9.1

Genomsnitt 3 &r (%) Utfall Q1 (%)

2026

= = = Finansiellt mal

Rantetackningsgrad

Malet ar att 6ver tid ha en rantetackningsgrad som ger finansiell stabilitet
och skapar handlingsutrymme for fortsatt utveckling och investeringar. Huset
invests mal ar en ranteteckningsgrad 6ver 10 pa helaret.

9.1 18.7

25

Genomsnitt 3 ar Utfall Q1 2023 2024 2025 28;6
o
Nettoskuld/EBITDA (12 méan) .
En balanserad nettoskuld i forhallande till EBITDA &r en viktig del i Huset invests stra-
tegi for att mojliggora fortsatt tillvaxt, investeringar och langsiktigt vardeskapande, 4
Huset invest mal ar att ha en nettoskuld/EBITDA under 3 pa helaret.
)
2
] [ ] l ] [ ] 2 1
= = = Finansiellt mal
Genomsnitt 3 ar Utfall Q1 0
2023 2024 2025 2026
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V/d har ordet

”En bred majoritet av vara verksamheter
utvecklas val, med stabil tillvaxt och
forbattrad lonsamhet.”

Stabil utveckling och starkt Ionsamhet under

arets forsta kvartal

Viinleder 2026 positivt, dar Huset
invest uppvisar en god utveckling av-
seende saval tillvaxt som I6nsamhet.
En bred majoritet av vara verksam-
heter utvecklas val, med stabil till-
vaxt och forbattrad [6nsamhet. Vart
langsiktiga fokus med att utveckla
bolagen genom en aktiv affarsutveck-
ling och ett tydligt kundfokus fortsat-
ter att ge resultat och skapar en stabil

grund for fortsatt vardeskapande.

Under arets forsta kvartal vaxer
Huset invest med 10,4 procent till
459,3 MSEK (416,1), samtidigt som
rorelseresultatet (EBT) forbatt-
ras med 24,9 procent till 26,6 MSEK
(21,3). Rorelsemarginalen starks
till 5,8 procent (5,1), vilket visar att

vart arbete med att bygga stabila

verksamheter ger effekt.

Marknadsbilden &r fortsatt nagot
instabil, vilket majoriteten av vara
verksamheter hanterar, samtidigt
som delar av de verksamheter som
ar exponerade mot bygg- ochinstal-
lationsmarknaden paverkas av en
svagare efterfragan. Viupplever en allt
mer positiv utvecklinginom IT, med en
god efterfragan inom flera omraden,
aven om investeringsbeslutenivissa

fall fortsatt tar nagot langre tid.

Omsattningen inom IT minskar
nagot, med 1,7 procent, men vi ser
samtidigt en tydligt forbattrad 16n-
samhet dar resultatet 6kar med

34,4 procent. Vart malmedvetna
arbete med ett tydligt kundfokus
och verksamhetsnara leveranser

bidrar till den goda utvecklingen.

Convenience, med sin afféar-
sidé att leverera mat och dryck till
arbetsplatsen, fortsatter att vara
en stabil motor inom Huset invest
med en tillvaxt om 6,1 procent under
forsta kvartalet. Det ar framfor allt
en breddning av sortiment och nya
marknadssegment som bidrar till till-
vaxten. Segmentet visar dven en for-
battrad I6nsamhet, vilket starker var

marknadsposition inom omradet.

Inom Industri ser vi en kraftig

omséattningstillvaxt om 69,5 procent,

Delarsrapport Q126
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V/d har ordet

driven av utveckling i flera bolag samt
forandringar i verksamhetsportféljen
i form av tva nya forvarv. Resultatet
ar fortsatt negativt, aven om forbatt-
ringar kan noteras i flera enheter. De
delar som ar kopplade till bygg- och
installationsmarknaden paverkas
fortsatt av en svagare efterfragan,
och vart fokus framéat ar att stegvis

starka lonsamhetenisegmentet.

Belysningsverksamheten verkar
fortsatt i en utmanande marknad med
lagre volymer, vilket resulterarien om-
sattningsminskning om 5,7 procent.
Samtidigt ser vi en mycket stark re-
sultatutveckling dar resultatet for-
battras med 66,6 procent, vilket ar ett
tydligt resultat av genomforda atgar-
der inom kostnadskontroll, prissatt-

ning och férandring i produktmix.

Services visar en stabil tillvaxt om

5,4 procent, aven om vi ser en viss

”En bred majoritet av vara verksamheter
utvecklas val, med stabil tillvaxt och
forbattrad lonsamhet.”

marginalpress under kvartalet. Har
fortsatter arbetet med att utveckla
verksamheterna genom okad effekti-
vitet och ett tydligare erbjudande.

Under kvartalet genererade den
I6pande verksamheten ett starkt
kassaflode om +23,5 MSEK. Inves-
teringsverksamheten medférde ett
kassaflode om ca: -25,5 MSEK, framst
till foljd av genomforda forvarv.

Under kvartalet har vi fort-
satt att utveckla vara bolag dar vi
arbetar kund och verksamhetsna-
ra men drar nytta av de mojligheter
som en Okad grad av digitalisering
och anvandandet av ai innebar.
Detta arbete starker vara verksam-
heters konkurrenskraft och bidrar

till en fortsatt god utveckling.

Sammanfattningsvis star Huset

invest starkt efter arets forsta kvartal,

med god tillvaxt och en tydligt for-
battrad |I6nsamhet. Aven om delar
av marknaden fortsatt &r utmanan-
de, ser vi en positiv utveckling i ma-

joriteten av vara verksamheter.

Vigér vidare ini2026 med en stark
grund och en tydlig ambition att fort-
satta utveckla vara bolag langsiktigt.
Med ett fortsatt fokus pé I6nsam
tillvaxt, operativ effektivitet och af-
farsutveckling ser vi goda méjligheter
att ytterligare starka Huset invests

marknadsposition under aret.

Delarsrapport Q126



H HUSET INVEST

JANUARI-MARS 2026

Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig drivkraft for langsiktig utveckling,
innovation och nya affarsmojligheter.

Hallbarhet ar en viktig drivkraft for langsiktig utveckling, innovation och nya

affarsmojligheter. Genom ett aktivt och ansvarsfullt héllbarhetsarbete skapar ~“ ’ ’

vi férutsattningar for stabil tillvaxt och héllbara verksamheter over tid.

For Huset invest ar héllbarhet en naturlig och integrerad del av verksamheten, ' ~
déar agare, ledare och medarbetare gemensamt tar ansvar for att utveckla “‘
bolagen pa ett langsiktigt och héllbart satt. Arbetet bedrivs i huvudsak nara

o
den operativa verksamheten i vara bolag, dar héllbarhetsfragor ar en sjélvklar GLUBAI.A MAI-EN

del av affars- och verksamhetsutvecklingen. for hallbar utveckling

Inom social hdllbarhet arbetar vara verksamheter kontinuerligt med initiativ
som syftar till att skapa attraktiva, trygga och utvecklande arbetsplatser, sam-
tidigt som vi vill bidra positivt till samhallet och de miljéer dar vara bolag verkar.

Nagra exempel pa sociala hallbarhetsinitiativinom vara verksamheter ar till
exempel att man pa Westal arbetar aktivt med BVB-innehallsdeklarationer som
gor det tydligt vad produkterna innehaller, vilket hjalper kunder och projekt

att fatta mer héllbara beslut. Och inom vara stad- och servicebolag erbjuder
insamling, pantning och hjalp med atervinning som en del av tjansteutbudet.

Huset invests hallbarhetsstrategi

Visi Huset invest skall vara Sveriges basta plattform for entreprenérer
ision
for att utveckla sig sjélva och féretaget.

Virderingar Q Entreprendrskap Q Langsiktighet © Kul pa jobbet

En bra arbetsplats med goda

Varderingar ur ett
arbetsvillkor

hallbarhetsperspektiv Hallbar affarsutveckling Affarsetik & ansvarsfullhet

- Attrahera & behalla medarbetare
+ Utvecklingsmojligheter

- Mangfald & jamstalldhet

- Ersattningsvillkor

- Hallbarhet som en del av leverans - Grundléggande varderingar
till kund - Sunda leverantérsrelationer

+ Plattform for entreprenérer - + Minskad miljopaverkan
kompetensutveckling.

Fokusomraden hallbarhet

FN:S GLOBALA MAL

Delarsrapport Q126 7
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Exempel pagaende hallbarhetsintiativ

Cirkular innovation i praktiken - sa forlanger Café Bar

livslangden pa sina maskiner.

Café Bar visar genom Dvini hur cirkulara affarsmodeller kan omsattas i praktik-

en. Genom att ge befintliga kaffemaskiner nytt liv minskar béde resursanvand-

ning och klimatpaverkan, samtidigt som kunderna far en modern och kvalitativ

kaffeldsning.

Cirkulara I6sningar for framtidens kaffe

Café Bar har genom Dvini utvecklat en cirkular 16sning déar be-
fintliga kaffemaskiner samlas in, renoveras och satts tillbaka
i drift. | en verksamhet dér stora volymer utrustning kontinu-
erligt satts i omlopp innebéar det ett konkret satt att minska
behovet av nyproduktion. Det forlanger livslangden pa utrust-
ningen utan att tumma pa funktion eller kundupplevelse.

| stéllet for att ersatta fungerande maskiner tas de ur drift
hos kund och genomgér en totalrenovering i Café Bars
anlaggning i Aby. Dar byts slitdelar ut, maskinerna kvali-
tetssakras och uppgraderas tekniskt for att méta dagens
krav. Darefter satts de tillbaka i anvandning med bibehallen
funktion och kvalitet. Genom att ateranvanda en stor del av
komponenterna minskar resursanvandningen och klimatpa-
verkan. En aterbrukad maskin innebar upp till cirka 90 procent
lagre klimatpaverkan jamfort med nyproduktion. Uppkoppling
mojliggér samtidigt snabb och proaktiv support.

Dvini innebér ocksa en 6kad flexibilitet i hur kaffelédsningen
presenteras, dar design och uttryck kan anpassas efter miljo
och stéarka kundens visuella identitet.

Satsningen visar hur hallbarhet kan integreras i kérnverk-
samheten och samtidigt bidra till ett mer resurseffektivt och
konkurrenskraftigt erbjudande.

Namnet Dvini speglar idén bakom konceptet: “De hade den, vi
fixade den, ni anvander den”. Det sammanfattar den cirkulara
processen dar varje maskin far ett nytt liv genom aterbruk
och uppgradering.

Dvini ar ett konkret exempel pa hur ett av vara bolag omsétter
cirkulara affarsmodeller i praktiken och integrerar hallbarhet
i karnverksamheten.

Delarsrapport Q126
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Huset convenience

Stabil utveckling inom Huset convenience med starkt position

och tydlig tillvaxtagenda

Huset convenience fortsétter att utvecklas val och &r Huset
invests storsta affarsomrade som bestar av Café Bar Sverige,
Café Bar Norge, Auto-Maten och Iconick. Verksamheterna inom
convenience tillhandahéller mat- och dryckeslésningar for ar-
betsplatser samt hotell, restaurang och caféer.

Under kvartalet 6kar omsé&ttningen med 6,1 procent till 177,0 MSEK
(166,8), samtidigt som rérelseresultatet (EBT) forbattras med 9,8
procent till 13,6 MSEK (12,4). Rérelsemarginalen starks till 7,7 pro-
cent (7,4), och EBITDA &kar till 15,6 MSEK (14,4). EBITDA-marginalen
ar 8,8 procent (8,6).

Convenience fortsatter att starka sin position pa den svens-

ka marknaden. Med en stark karnaffar i Café Bar Sverige, och
Auto-Maten som har en tydlig tillvaxtagenda framat star de val
rustade. Inom convenience finns ocksa de nystartade verksam-
heterna Café Bar Norge och Iconick, dar vi ocksé tror pa en stark
tillvaxt framat.

Genom fortsatt fokus pa marknadstillvaxt, innovation och ope-
rativ effektivitet ser vi goda méjligheter att ytterligare utveckla
affaren och starka var marknadsposition.

NETTOOMSATTNING

PER KVARTAL PER KVARTAL
MSEK MSEK

200 000 20 000

EBITDA, EBT-, EBITDA-MARGINAL

HUSET CONVENIENCES ANDEL AV
TOTAL NETTOOMSATTNING

160 000 16 000

20%

120 000 12000

80000 8000

40000 4000

Q125 Q126 Q125

@ EBITDA-marginal
EBT-marginal

16%

12%

8%

Q126

W Convenience 37,5%
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Huset convenience

Café Bar

. Omsattningen 6kade med 5,3 procent till 171,7 MSEK (163,2).

° Rorelseresultatet forbattras med 15,5 procent till 13,6 MSEK (11,8),
samtidigt som rorelsemarginalen starks till 7,9 procent (7,2).
EBITDA &r 15,6 MSEK (13,7) i perioden och EBITDA-marginalen &r 9,1
procent (8,4).

. Café Bar har inlett aret positivt, dar féretaget uppvisar saval en
fortsatt tillvaxt som en stabil resultatférbattring. Satsningen pa

nya kundsegment fortséatter att bidra till resultatet samtidigt som
breddningen av sortimentet och en hog leveranskvalitet driver
tillvaxt och I6nsamhet.

Vi ser ocksé hur arbetet med nya segment och ett bredare erbju-
dande successivt starker var marknadsposition.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
200000
175,000 2026 2025 Helar
150 000 MSEK jan-mar  jan-mar 2025

125 000

100 000

Nettoomséttning

171731 163 160 664 488

75000

50 000

25000

0

EBT 13 622 1794 41629
EBT-marginal % 7.9% T.2% 6.3%
EBITDA 15585 13 742 49902

Q125 Q225 Q325 Q425  QI26

Auto-Maten

®  Omsattningen dkade med 43,3 procent till 5,3 MSEK (3,7).

®  Rorelseresultatet (EBT) minskade med 110,1 procent till -0,1 MSEK
(0,6), vilket innebar en rérelsemarginal pa (-) procent (15,4). EBIT-
DA &r 0 MSEK (0,7). EBITDA-marginalen ar 0,3 procent (17,9).

Auto-Maten har under perioden utdkat sin saljorganisation vilket
kortsiktigt aterspeglas i resultatet. Vi ser god potential i affaren
och en tydlig skalbarhet i modellen, vilket skapar forutsattningar
for bade tillvaxt och férbattrad Idnsamhet over tid.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
10 000 20%
2026 2025 Helar
8000 187 MSEK jan-mar jan-mar 2025
6000 o Nettoomsittning 5256 3667 18817
l EBT -57 564 1201
4000 R
EBT-marginal % -1.1% 15.4% 6,4%
2000 -8%
EBITDA 18 658 1574
0 -15%

Q125 Q225 Q325 Q425 Q126
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Huset industri
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Fortsatt utveckling inom Huset industri med fokus pa

lonsamhetsforbattring

Inom Huset industri, dar enheterna Caretec, Eldon Installation,
Eltal, HT Stéllverk, Target Enclosure och Zimpel Solutions ingar,
uppvisas en kraftig omsattningstillvaxt under arets forsta kvartal,
samtidigt som I6nsamheten fortsatt paverkas av ett utmanande
marknadslage i delar av segmentet. Under slutet av foregéende
ar genomférdes forvarven av Cartec och Eltal vilket bidrar till
tillvaxten inom Huset industri.

Omsattningen 6kar med 69,5 procent till 75,5 MSEK (44.,6) i kvar-
talet, drivet av bade utveckling i befintliga verksamheter och
forandringar i verksamhetsportféljen genom de nytillkomna verk-
samheterna. Resultatet minskar med 18,5 procent och uppgar till

-3,2 MSEK (-2,7), vilket innebar en rérelsemarginal pa (-) procent
(-). EBITDA i perioden ar -0,9 MSEK (-1,7) och EBITDA-marginalen ar
().

Sammanfattningsvis befinner sig Huset industri i en fas dar vi
kombinerar tillvaxt och strukturell utveckling med ett tydligt
fokus pa att férbattra ldnsamheten. Aven om delar av marknaden
fortsatt &r utmanande ser vi positiva tecken i flera verksamheter.
Med ett fortsatt fokus pa effektivisering, samordning och utveck-
ling av erbjudandet ser vi goda moéjligheter att successivt starka
segmentets resultat och position framat.

NETTOOMSATTNING EBITDA, EBT-, EBITDA-MARGINAL HUSET INDUSTRI ANDEL AV
PER KVARTAL PER KVARTAL TOTAL NETTOOMSATTNING
MSEK MSEK
100 000 5000 10%
80000
2500 5%
60 000
0 0%
40000 v
-2500 -5%
20 000
0 -5000 -10%
Q125 Q126 Q125 Q126
@ EBITDA-marginal M Industri 16%

EBT-marginal
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Huset industri

Eldon Installation

. Omsattningen 6kade med 0,8 procent till 26,8 MSEK (26,6).

° Rorelseresultatet (EBT) minskade till -2,7 MSEK (0,3), vilket innebar

en egen produktion paverkar resultatet i nulaget, men beréknas
ha en positiv effekt pa langre sikt. Detta i kombination med ett
intensivt forsaljningsarbete successivt forvantas starka lonsam-

en rérelsemarginal pa (-) procent (1,1). EBITDA &r -2,3 MSEK (0.,4).

EBITDA-marginalen &r (-) procent 1,6).

° Eldon Installation paverkas fortsatt av en svagare efterfragan

inom bygg- och installationsmarknaden. Inom féretaget fortsat-
ter arbetet med att utveckla verksamheten, dar satsningen pa

heten framat.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
50 000 107
2026 2025 Helar
40000 6% MSEK jan-mar  jan-mar 2025
30000 2% Nettoomséttning 26 815 26 598 114 830
\

20000 ‘_’ ” EBT -2 686 282 -1663

EBT-marginal % -10.0% 1.1% -1.4%
10000 6%

EBITDA -2298 427 -691

Q125 Q225 Q325

Q425

Q126

HT Stallverk

° Omséattningen 6kade med 18,2 procent till 17,7 MSEK (15,0).

° Rorelseresultatet (EBT) 6kade med 121,6 procent till 0,1 MSEK
(-0,5), vilket innebar en rérelsemarginal pa 0,6 procent (-). EBITDA
ar 0,2 MSEK (-0,3). EBITDA-marginalen ar 1,0 procent (-).

° HT Stallverk uppvisar en positiv utveckling med omséttningstill-

vaxt och ett forbattrat resultat. Féretaget brottas fortfarande

med vissa utmaningar i intern projektstyrning men arbete pagar

med att komma tillratta med projektplanering och montering.

Detta i kombination med ett intensivt forséljningsarbete kommer

att bidra till en mer positiv utveckling under aret.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
36 000 25%
’ 2026 2025 Helar
s0000 20 MSEK jan-mar jan-mar 2025
24000 19 Nettoomsiittning 17718 14 993 86129
18 000 10%
EBT 106 -490 1342
12 000 5%
EBT-marginal % 0.6% -3.3% 1.6%
6000 0%
EBITDA 173 -330 1689

0
Q125 Q225 Q325

Q425

Q126
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Huset industri

Target Enclosure

° Omséattningen 6kade med 200,2 procent till 7,0 MSEK (2,3).

° Roérelseresultatet (EBT) 6kade med 209,3 procent till 0,8 MSEK
(-0,8), vilket innebar en rérelsemarginal pa 12,0 procent (-). EBIT-
DA &r 0,9 MSEK (-0,6). EBITDA-marginalen &r 12,9 procent (-).

Target Enclosure fortsatter att utvecklas mycket starkt. Ett
oroligt omvarldslage och ett tydligt fokus pa forsaljning och
kundbearbetning skapar nya mojligheter och bidrar till foretagets
positiva utveckling.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
10000 25%
2026 2025 Helar
8000 MSEK jan-mar jan-mar 2025
6000 Nettoomsittning 7059 2336 20 056
EBT 845 -773 607
4000 ———
EBT-marginal % 12.0% -33.1% 3.1%
2000
EBITDA 914 -594 1164

Q125 Q225 Q325 Q425 Q126

Caretec”

° Omséattningen for Caretec under perioden uppgar till 11,1 MSEK*.

° Rérelseresultatet (EBT) i perioden uppgar till -0,6 MSEK vilket en
rérelsemarginal pa (-) procent. EBITDA &r -0,4 MSEK. EBITDA-margi-
nalen ar (-) procent.

. Caretec forvarvades med syftet att stérka affarsomradets
industriella kompetens och 6ka mojligheten att féradla en storre
del av affarsomradets produkter i egen regi. De har en bred kom-
petens inom platbearbetning, ytbehandling och montering.

Verksamheten befinner sigi en integrations- och utvecklingsfas,
dar fokus ligger pé att successivt realisera synergier och starka
Idnsamheten.

*Caretec forvdrvades under Q4 2025, vilket innebdr att vi inte har
siffror for tidigare dr.

OMSATTNING NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
15000
MSEK . HUED
12 000 jan-mar
Nettoomséttning 11094
9000
EBT -597
6000
EBT-marginal % -5,4%
3000 EBITDA -373
0
Q126
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Huset industri

Eltal

° Omsattningen under perioden for Eltal uppgar till 11,2 MSEK.

. Rorelseresultatet (EBT) i perioden uppgar till 0,8 MSEK vilket en
rérelsemarginal pa 7,0 procent. EBITDA &r 0,9 MSEK. EBITDA-margi-
nalen ar 8,1 procent.

° Eltal fortsatter att utvecklas positivt och bidrar till en stabil
bas i segmentet. Foretaget tillfor specialistkompetens inom
tillverkning av apparatskéap med tillhérande service. De har ocksa

en mindre produktion av stallverk vilket kompletterar affarsomra-
dets befintliga industriverksamheter och skapar nya utvecklings-
mojligheter.

*Eltal férvdrvades under Q1 2026, vilket innebdr att vi inte har
siffror for tidigare dr.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
15000
MSEK . 2026
12 000 jan-mar
Nettoomséttning 11163
9000
EBT 784
8000 EBT-marginal % 7,0%
3000 EBITDA 902
0
Q126
Delarsrapport Q126
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Huset IT

Starkt Ionsamhet och fortsatt god utveckling inom Huset IT

Huset IT bestar av Dizparc och HRM Software dar Dizparc riktar sig
mot sméa- och medelstora féretag och HRM Software fokuserar
pa storre foretag och statliga organisationer. Omradet utvecklas
val under forsta kvartalet, dar man uppvisare en tydligt forbattrad
|6nsamhet, men en mindre omsattningsminskning. Minskning-

en i omsattningen gar att harleda till tidigare anpassningar av
Experience-omradet inom Dizparc, detta for att méte en minskad
efterfragan av dessa tjanster.

Omsattningen minskar nagot med 1,7 procent till 133,1 MSEK
(135.,4).

Samtidigt forbattras rorelseresultatet med 34,4 procent till 12,6
MSEK (9,4), och rorelsemarginalen starks till 9,5 procent (6,9).
EBITDA i perioden &r 18,5 MSEK (15,9) och EBITDA-marginalen &r 13,9
procent (11,8).

Huset IT uppvisar en stark resultatutveckling och en férbattrad
marginal, trots en nagot svagare omsattningsutveckling. Med ett
tydligt fokus pa ratt affarer riktade mot ratt marknadssegment,
en kundnéra leverans och fortsatt utveckling av erbjudandet star
vi val positionerade att ta tillvara pa de mojligheter som finns,

inte minst tillsammans med de nya affarsmajligheterna som ai
innebar.

EBITDA, EBT-, EBITDA-MARGINAL

HUSET IT ANDEL AV
TOTAL NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING
PER KVARTAL PER KVARTAL
MSEK MSEK

200000 20000

160 000 16 000

120 000 12000

80000 8000

40 000 4000

Q125 Q126 Q125 Q126
@ EBITDA-marginal . IT 28,2%
EBT-marginal
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Huset IT

Dizparc
e  Omsattningen minskade med 2,8 procent till 108,2 MSEK (111,3).

(] Rorelseresultatet (EBT) okade med 10,7 procent till 9,7 MSEK (8,8),
vilket innebar en rérelsemarginal pa 9,0 procent (7,9). EBITDA ar
12,4 MSEK (12,3). EBITDA-marginalen &r 11,5 procent (11,0).

. Den forbattrade I6nsamheten ar ett resultat av ett fokuserat
arbete med verksamhetsnara tjanster och prioritering av ratt
kundsegment. Vi ser fortsatt en god efterfragan inom flera

tjansteomraden, inte minst inom ai, digitalisering och sékerhets-

relaterade I6sningar.

Vi upplever fortsatt vissa utmaningar inom Experience-omradet,
dar krav- och behovsbilden fran kunder har foréandrats vilket
stéller krav pa nya mer verksamhetsnara tjanster inom omradet,
ett arbete som bedrivs med hogt engagemang.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
125 000 20
2026 2025 Helar
100000 16 MSEK jan-mar jan-mar 2025
15000 » Nettoomsttning 108193 M309 419936
EBT 9693 8 754 31807
50 000 8
EBT-marginal % 9.0% 1.9% 7.6%
25000 N
EBITDA 12 393 12 299 45 442
0 0

Q125 Q225 Q325 Q425 Q126

HRM Software

° Omséattningen 6kade med 3,4 procent till 24,9 MSEK (24,0).

° Roérelseresultatet (EBT) 6kade med 369,3 procent till 2,9 MSEK
(0,6), vilket innebar en rérelsemarginal pa 11,7 procent (2,6).
EBITDA ar 6,1 MSEK (3,6). EBITDA-marginalen ar 24,5 procent (15,0).

. HRM Software har inlett aret pa samma satt som férra aret avslu-
tades, det vill séga starkt, med flera gjorda afféarer. Projektstart
har aven skett av flera av de affarer som stangdes under fjarde
kvartalet foregadende ér, bland annat Jordbruksverket.

Foretaget satsar ockséa pa ett nytt marknadssegment, byra-

kunder, dér man varit framgangsrik och tecknat avtal med nya

kunder.

Sammantaget ser vi med tillforsikt pa fortsattningen av aret och

tror pa en god utveckling av saval tillvaxt som Idnsamhet.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
30000 25%
! 2026 2025 Helar
24000 ya 2 MSEK jan-mar jan-mar 2025
18000 s Nettoomsattning 24 889 24 066 94 937
o EBT 2 900 618 9034
12 000
" EBT-marginal % n.7% 2.6% 9.5%
6000 o%
EBITDA 6100 361 21139
0 -5%

Q125 Q225 Q325 Q425 Q126
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Huset service

Stabil utveckling inom Huset service

Huset service ar vart tjanstesegment med verksamheter Advisor-
gruppen, Stella och Stormtrivsgruppen. Omradet har en stabil ut-
veckling under perioden och véaxer samtidigt som resultatet ligger
kvar pa ungeféar samma niva som samma period féregaende ar.

Omsattningen 6kade med 5,4 procent till 52,9 MSEK (50,2).

Rérelseresultatet minskar med 1,0 procent och uppgar till 6,0
MSEK (6,1), vilket innebar en nagot lagre rérelsemarginal om 11,4
procent (12,1). EBITDA i perioden ar 6,7 MSEK (6,7) och EBITDA-mar-
ginalen ar 12,7 procent (13,4).

Huset service uppvisar en stabil utveckling med god efterfragan
péa de tjanster vi erbjuder, dven om variationer mellan verksamhe-
terna paverkar marginalen nagot under kvartalet. Med ett fortsatt
fokus pa att utveckla respektive affar, starka effektiviteten och
ta tillvara pa de mojligheter som finns pa respektive marknad

ser vi goda mojligheter att ytterligare starka bade tillvaxt och
|[6nsamhet framat.

NETTOOMSATTNING EBITDA, EBT-, EBITDA-MARGINAL HUSET SERVICE ANDEL AV
PER KVARTAL PER KVARTAL TOTAL NETTOOMSATTNING
MSEK MSEK

100 000 10 000 20%

80000 8000 16%

60000 6000 12%

40000 4000 8%

20000 2000 4%

0 0 0%
Q125 Q126 0125 Q126
@ EBITDA-marginal . Service 11,2%
EBT-marginal
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Huset service

Advisorgruppen

. Omsattningen 6kade med 3,1 procent till 11,2 MSEK (10,9).

° Rorelseresultatet (EBT) minskade med 9,1 procent till 2,6 MSEK
(2,9), vilket innebar en rérelsemarginal pa 23,3 procent (26,4).
EBITDA &r 2,8 MSEK (3,0). EBITDA-marginalen &r 25,3 procent (27,3).

° Advisorgruppen har en fortsatt stabil utveckling dar man uppvisar
en svag tillvaxt. Rorelseresultatet minskar nagot, vilket gar att

OMSATTNING & EBT-MARGINAL

harleda till nagra stérre forlorade affarer i perioden. Gladjande
nog har man tecknat avtal med nya kunder vilket gér att vi ser en
fortsatt positiv utveckling framfér oss.

Arbetet med att oka graden av digitalisering samt pa vilket sett ai
kan 6ka effektiviteten i verksamheten &r standigt pagaende.

NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
12 000 30%
y 2026 2025 Helar
10000 25% MSEK jan-mar  jan-mar 2025
8000 20 Nettoomséttning 11214 10873 33433
6000 15%
EBT 261 2873 5599
4000 10%
EBT-marginal % 23.3% 26.4% 16.7%
2000 5%
EBITDA 2838 2968 5938
0

0%

Q125 Q225 Q325 Q425 Q126

Stella Rekrytering & Ledarskap

° Omsattningen 6kade med 37,7 procent till 5,3 MSEK (3,8).

° Rorelseresultatet (EBT) ar i princip oférandrat i perioden, 0 MSEK (0),
vilket innebar en rérelsemarginal pa (-) procent (0,1). EBITDA &r 0 MSEK
(0). EBITDA-marginalen &r (-) procent (1,5).

OMSATTNING & EBT-MARGINAL

Omséttningsokningen i Stella kommer framst fran Ledarskap och
HR-omradet dar man upplever en god efterfragan. Rekryteringar drar
fortfarande ut pa tiden kopplat till det rédande marknadslaget, vilket
ocksa paverkar interimsaffaren dar det ar tydligt att féretagen ar
fortsatt forsiktiga.

NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
12 000
2026 2025 Helar
100 MSEK jan-mar jan-mar 2025
8000 Nettoomsittning 5295 3846 19 868
8000 EBT 42 4 205
4000
EBT-marginal % -0.8% 0.1% 1.0%
2000
EBITDA -31 56 423

0

Q125 Q225 Q325 Q425 Q126
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Huset service

Stormtrivsgruppen

. Omséattningen 6kade med 2,6 procent till 36,4 MSEK (35,5).

° Rorelseresultatet (EBT) Okade med 7,7 procent till 3,4 MSEK (3,2),
vilket innebar en rérelsemarginal pa 9,5 procent (9,0). EBITDA ar
3,9 MSEK (3,7). EBITDA-marginalen ar 10,8 procent (10,4).

° Stormtrivsgruppen uppvisar en stabil utveckling i kvartalet.
Arbetet med att forenkla och digitalisera bokningsforfarandet i
kombination med en 6kad andel av abonnemangskunder pagar.

Den nya VD:n for Hoglandet Stad &r pa plats och driver ett aktivt
utvecklings- och férandringsarbete av den enheten vilket bidrar
positivt till hela gruppen.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
50000 15%
2026 2025 Helar
40000 12% MSEK jan-mar jan-mar 2025
30000 . 0% Nettoomsittning 36 436 35509 145 411
EBT 3444 3199 13766
20000 6%
EBT-marginal % 9.5% 9.0% 9.5%
10000 3%
EBITDA 3927 3693 15 815
0 0%

Q125 Q225 Q325 Q425  QI26
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Huset belysning

Stark resultatutveckling inom Huset belysning trots fortsatt

utmanande marknad

Inom Huset belysning finner vi Westal som &r en svensktillverkan-
de belysningsleverantér med ett komplett produktsortiment som
innefattar interior-, exteriér- och industribelysning.

Huset Belysning utvecklas val under kvartalet och visar en tydligt
forbattrad Ionsamhet trots en fortsatt avvaktande marknad.
Omsattningen uppgar till 33,6 MSEK (35,7), vilket motsvarar en
minskning om 5,7 procent. Samtidigt forbattras resultatet kraftigt
till 7,0 MSEK (4,2), och marginalen starks till 20,7 procent (11,7).
EBITDA i perioden &r 7,4 MSEK (4,6) och EBITDA-marginalen ar 21,9
procent (12,9).

Huset belysning ar paverkade av fortsatt avvaktande bygg- och
installationsmarknad, men arbetar samtidigt intensivt pa att star-
ka sin marknadsposition genom ett aktivt séljarbete i kombination
med satsning péa nya produkter och marknadssegment.

EBITDA, EBT-, EBITDA-MARGINAL

HUSET BELYSNING ANDEL AV
TOTAL NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING
PER KVARTAL PER KVARTAL
MSEK MSEK
100 000 10 000
80000 8000

25%

40000

4000

20000 2000

Q125 Q126

Q125

@ EBITDA-marginal

EBT-marginal

e 20%
60 000 6 000 ﬁ/ 15%

10%

Q126

M Belysning 7,1%
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Huset belysning

Westal

o Omséattningen minskade med 5,7 procent till 33,6 MSEK (35,7).

° Rorelseresultatet (EBT) Okade med 66,6 procent till 7,0 MSEK (4,2),
vilket innebar en rérelsemarginal pa 20,7 procent (11,7). EBITDA ar
7,4 MSEK (4,6). EBITDA-marginalen ar 21,9 procent (12,9).

° For att motverka en svagare marknad arbetar Westal fokuserat
med att ta marknadsandelar, dels pa befintlig marknad, men
ocksa genom att bearbeta nya marknadssegment sésom skola
och omsorg vilket de gér framgangsrikt.

| kombination med fokuserat forsaljningsarbete sa arbetar man
kontinuerligt med att effektivisera sin produktion, samtidigt som
andelen egentillverkade och kundanpassade armaturer okar,
nagot som bidrar till féretagets goda resultat.

OMSATTNING & EBT-MARGINAL NYCKELTAL
PER KVARTAL PER KVARTAL
TSEK
50 000 30%
[ 2026 2025 Helar
40000 - % MSEK jan-mar jan-mar 2025
30000 e Nettoomsittning 33 646 35663 144 437
EBT 6971 4184 25714
20000 9%
EBT-marginal % 20.7% n.7% 17.8%
10 000 2%
EBITDA 7358 4604 27420
0 -5%
Q125 Q225 Q325 Q425 Q126
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Resultatrakning

Belopp i SEK 2026-01-01- 2025-01-01-
2026-03-31 2025-03-31
Z::i’:’;ﬂ:l’:;er 452 474 986 411037 791
Aktiverat arbete for egen rakning 3245 640 2 346 500
Ovriga rérelseintakter 3558 397 2 742 455
459 279 023 416 126 746
Handelsvaror -135 597 577 -120 714 482
Ovriga externa kostnader -65 645 751 -61038 521
Personalkostnader -180 745 706 -167 896 823
imraris risggnge gt T 14165251
Ovriga rérelsekostnader -2473NM -168 331
Rorelseresultat 28 059178 23 238 567
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 408 321 101403
Rantekostnader och liknande resultatposter -1916 553 -2070029
Resultat efter finansiella poster 26 550 946 21269 941
Resultat fore skatt 26 550 946
Skatt pa arets resultat -94 033 -136 779
Arets resultat 26 456 913 21133162
rllir::rrflfrte?!gets aktieagare e 16 943453
Minoritetsintresse 6462 030 5189709
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Balansrakning

Belopp i SEK 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 60 909 594 69514 726
Programvaror 14 500 086 716 652
Goodwill 74 415 016 88248189
Pagaende nyanlaggningar o forskott avseende immateriella
anlaggningstillgangar 795 827 5931750
150 620 523 164 411 317
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9329 379 9656 279
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 231397 334858
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5061407 3606 359
Inventarier verktyg och installationer 16 393 359 14 455 363
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 7110 668 247980
38126 210 28 300 839
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 9684 147 9258 805
Andra langfristiga vardepappersinnehav 39 350
Andra langfristiga fordringar 8212 904 7509 575
17 897 051 16 807 730
Summa anlaggningstillgangar 206 643 784 209 519 886
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 14 331545 6 003 029
Varor under tillverkning 14077 624 12103 077
Fardiga varor och handelsvaror 151103 985 138 515 412
Forskott till leverantorer 5587 364 8964184
185100 518 165 585 702
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 256 957 393 238 083735
Fordringar hos koncernféretag 14 631870 418 815
Skattefordringar 22 242 686 17 684 032
Ovriga fordringar 15783 960 17 218 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 64 760 780 57434 805
374 376 689 330 839 492
Kassa och bank 28 033963 8978 070
Summa omsadttningstillgangar 587511170 505 403 264
SUMMA TILLGANGAR 794 154 954 714 923 150
Delarsrapport Q126 23
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Balansrakning
Belopp i SEK 2026-03-31 2025-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10 000 000 10 000 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 156 730 380 115 712 636
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 166 730 380 125712 636
Minoritetsintressen 124 295 998 106 238 138
Summa eget kapital 291026 378 231950774
Avsdttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 2633232 2315228
Ovriga avsattningar 5506 976 4672216
8140 208 6 987 444
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 147 496 464 175 565 438
Skulder till kreditinstitut 11178 348 2966 864
Skulder till koncernforetag 55 000 000 55 000 000
213 674 812 233532302
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3082764 656 992
Forskott fran kunder 166 598 1081
Leverantorsskulder 102 979 620 86 031836
Skulder till koncernforetag 11964 1075 090
Ovriga kortfristiga skulder 62908 990 44226 602
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 112 163 620 110 461029
281313 556 242452 630
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 794 154 954 714 923 150
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Kassaflodesanalys

Belopp i SEK 202(?(;25{:}; zoz(ﬁ;g:r;;j;
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 550 946 21269 941
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet mm 15 945 655 14165 281
42 496 601 35435 222
Betald inkomstskatt -14 773 433 -24 683714
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 27723168 10 751508
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -15 162 344 -15 659 871
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar 10 455 106 -18 116 999
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 5994 835 5026 570
Okning(+)/Minskning (-) av leverantérsskulder 7546 566 8828 768
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -8780526 6769 022
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 27776 805 -2401002
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 327019 -3944121
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 811484 -1237979
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar _
Forvarv av dotterforetag -22 446 941
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -180 318 -163 530
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar/Intressebolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 765762 -5345 630
Finansieringsverksamheten
Férandringar i avsattningar 740 400
Férandring i kortfristiga placeringar
Upptagna lan 11245725
Amortering av laneskulder -552 864 -174 664
Férandring av utnyttjad checkrékningskredit -19 011 896 4550 309
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare
Transaktioner med minoriteten -320 400 -213 561
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -8639435 4902484
Arets kassaflode -10 628 392 -2844148
Likvida medel vid periodens bérjan 38 319 611 12 313 206
Kursdifferens i likvida medel 342 744 -490 988
Likvida medel vid arets slut 28033963 8 978 070
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet mm
Avskrivningar 15 343 732 14165 281
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar
Omklassificering av derivat fran eget kapital till resultatrékning
Ovriga avsattningar 601923
15 945 655 14 165 281
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